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I.  GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY
I.  Khai quat vé qua trinh thanh lip va phat trién cua Cong ty
I.1. Théng tin chung vé Cong ty

Cong ty Trach nhiém hiru han Mt thanh vién Sach Viét Nam duoe chuyén doi tir Téng
Céng ty Sach Viét Nam theo Quyét dinh 50 2292/QD-BVHTTDL cua Bé Van héa, Thé thao
va Du lich, hoat déng theo Gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép cong ty TNHH MTV s6
0100109829 do S& Ké hoach va Péu trr Thanh phd Ha Noi ¢ip lin diu ngay 10/12/2010, dang
ky thay doi lan thir 1 ngay 06/02/2015.

- Tén day du bing tiéng Viét: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN SACH VIET
NAM

- Tén bang tiéng nudc ngoai: VIET NAM BOOKS CORPORATION LIMITED

- Tén viét tit: CONG TY SAVINA

- Dia chi tru s¢ chinh: S6 44 phd Trang Tién, phuong Trang Tién, quin
Hoan Kiém, Ha Néi

- Dién thoai: (4 3825 7857

- Fax: 04 3934 1591

- Email: savinahn@hn.von.vn

- Website: WWW.Savina com. vi

- Véan didu 1& theo Gidy 48.660.439.122 dong (Bon mueoi tam ty, sau tram sdu
CNDKDN: micoi sau triéu, bon trdm ba muoi chin nghin, mot
tréim hai mueerd e dciﬂgj

- Gidy CNDKDN: S6 0100109829 do S¢ Ké hoach va Dau tu Thanh
phé Ha Noi cap lan diu ngay 10/12/2010, dang ky
thay d6i lan thir 1 ngay 06/02/2015.
1.2. Qua trinh thanh lip va phat trién cia Cong ty
Cong ty TNHH MTV Sach Viét Nam (SAVINA) co bé day lich sir v&i hon 60 ndm
lru:_-.-’éu thémg xdy dung va phat trién, voi cic mébe thir diém nhur sau:
- Ngdy 10/10/1952, Chi tich H6 Chi Minh ky Sdc Iénh s6 122/SL thanh ldp Nha in
Quoc gia. danh dau sir ra doi cia nganh Phat hanh sach Viét Nam.
- Tir nam 1956-1960, co quan Phat hanh sich tich khoi Nha in Quie gia dé thanh lap
S& Phat hanh sach Trung wong va céc chi S& Phit hanh sach & cac tinh, thanh pho.
- Tir thang 3/1960, S& Phdt hanh siach Trung wong déi tén thanh Quoc doanh Phat hanh
sach Trung wong, cac chi S¢ Phat hanh sach ¢ cic tinh, thanh ph-:f‘r thinh Qude doanh
Phat hanh sach tinh, thanh phé. Trong do tir thang 91967, cong tac phat hanh sach
gido khoa duoe chuyén giao sang Bo Gido duc.
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Thang 10/1978, hop nhit Qudc doanh Phat hanh sach Trung wong voi Céng ty Xudt
nhip khéu Séch bao thanh T ong Cong ty Phat hanh sach vira lam nhiém vu phét hanh
cic xudt ban phﬁm trong nude va sach nhap khdu, vira thue hién nhiém vu xudt khiu
cac loai sach bao Viét Nam ra nude ngoai. Thang5/1982, cong tac Xudt nhip khéu sach
bao lai duge taich néng ra khoi '{‘émg Cong ty.

Théng 12/1997, theo Quyét dinh s6 90/QD-TTg cua Thu tuong chinh phu, Tong Cong
ty Phat hanh sach Viét Nam duoc thanh lap trén nén cta Tfmg Cong ty Phat hanh sach
¢l v mo hinh Tfmg cOng ty, true thude Bé Vian hoéa Thong tin, ban ddu voi 08 don vi
thanh vién, sau doé tang lén 13 don vi thanh vién gﬁm 10 don vi chuyén nganh phat
hanh sach va 03 don vi Xuit nhap khau va dich vu van héa.

Ngay 27/05/2003, theo Quyét dinh sd 103/2003/QD-TTg, Thu tudng chinh phu phé duyét
phuong 4n tong thé sftp xép, doi méi doanh nghiép nha nude true thude Bd Vin hoa
Théng tin. Can cit Quyét dinh nay, ngiy 24/12/2003, Bd Van hoa Théng tin ra Quyét dinh
s6 65/QD-BVHTT quy dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han va co cdu to chire cua Té-ng
Cong ty Sach Viét Nam trén co so Téing Cong ty Phat hanh sach Viét Nam hign tai sap
nhép thém 02 nha xuat ban (Nha xuit ban Van hoa thong tin; Nha xudt ban Am nhac va
dia hat) va 01 nha in (Nha in Khoa hoc k¥ thudt). Viéc sap nhip nay véi mue dich tao
thanh mét quy trinh khep kin bao gom xuéit ban — in én — phat hanh.

Trong théi gian tir ndm 2004-2006, Téng Cong ty Sach Viét Nam da tién hanh ¢
phﬁn hoa diroe 13 don vi thanh vién, bao gom:

e Congty CP In Khoa hoe K¥ thuat;

o (Cong ty CP Xuét nhip khau Vin hoa pham;

e Cong ty CP Phat hanh sach Ngh¢ An;

e Cong ty CP Phat hanh sach Hoa Binh;

e Cong ty CP Phit hianh sach Hai Duong:

s (Cong ty CP Phat hanh sach Quang Ninh;

e Cong ty CP Phat hanh sach Ninh Binh;

e Cong ty CP Phit hanh sidch Ha Tay;

o  Cong ty CP Phat hanh sach Da Ning:

s  Cong ty CP Phat hanh sach — Van hoa tong hop Quang Ngdi:
e Cong ty CP Phat hanh sach Nam Ha;

e  Cong ty CP Diu tr va Phat trién kinh té van hoa.

Ngay 19/03/2010, Chinh pht ra Nghi dinh s6 25/2010/ND-CP vé viée chuyén dbi
cong ty Nha nude thanh cong ty trich nhiém hiru han mét thanh vién va t6 chirc quan
Iy cémg ty trach nhigm hiru han mét thanh vién do Nha nude lam chu so hitu. Tiép do
la van ban sé 1082/TTg-DMDN ngay 25/06/2010 cda Thu twong Chinh pha vé vide
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diéu chinh phuong 4n sip xép. d6i mai doanh nghiép Nha nude thuje Bo Vin hoa,
Thé thao va Du lich. (Trude thiri diém trén, Téng Cong ty Sach Viét Nam di tién hanh
trao tra cdc dom vi thanh vién cta minh vé B dé Bd quan 1y truce riép}. Dén ngay
30/06/2010, Bé Vin hoa. Thé thao va Du lich did ra Qu}fél dinh 6 2292/0Qb-
BVHTTDL, trong dé phé duyét phuong én chuyén déi Téng Céng ty Sach Viét Nam
thanh Cong ty TNHH MTV Sich Viét Nam.

Vi bé day hon 60 nam hoat djng san xudt va kinh doanh trén mat trin vin hoa. phuc
vu nhiém vy chinh tri ma Dang va Nha nudc giao, tdp thé CBCNV nganh Phat hanh
sich da dat duge nhimg thanh tich dang ty hao, da duge Dang va Nha nude ghi nhdn
hfing cac ting thuomg sau;

e (5 Huan chuong lao dong hang nhit
e 10 Hudn chuong lao dong hang [l
e 38 Hudn chuong lao dong hang 111

v nhiéu Bing khen ctia Chinh phu, UBND tinh va B VHTTDL tang cho cac tap thé
va cac ca nhan.

1.3. Nganh, nghé kinh doanh

Theo Gidy Chimg nhin Bing ky doanh nghiép cong ty TNHH MTV so 0100109829 do
S& Ké hoach va Déu tu Thanh phd Ha Néi eap lin ddu ngay 10/12/2010. dang kv thay déi lan
thir 1 ngay 06/02/2015, Nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty bao gOm:

Biing 1: Nganh, nghé kinh deanh

1811
1812
4761
4649

8230

Nganh nghé kinh doanh
Xuat ban séch
Xudt ban béo, tap chi v cdc dn pham dinh ky
Sao chép ban ghi cac loai
Nghién ctru v phat trién thue nghiém khoa hoc tu nhién va ki thudt

Ban 1¢ bing dia 4m thanh, hinh anh (ké ca biang, dia tring) trong cdc cira hang
chuyén doanh

In dn (trir cac loai hinh Nha nudc cam)

Dich vu lién quan dén in

Ban 1¢ sdch, bédo, tap chi viin phong phim trong céc cira hang chuyén doanh
Ban budn dé ding khac cho gia dinh

Chi tiét: Ban budn sach, béo. tap chi, van phong |1hﬁm

T6 chire gidi thiéu va xuc tién thuong mai
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Ma
4773
8532
9000
6310

5510
5299

Nganh nghé kinh doanh
Ban l& hang hoa khac mdi trong céc cira hang chuyén doanh (trr cée loai Nha nude cim)
Gido duc nghé nghiép
Hoat dong sang tac, nghé thudt va giai tri (trir cac hoat dong Nha nude cim)
Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dét thude chu ser hiru, chu sir dung hodc di thué
Chi tiét: Kinh doanh bat dong san
Dich vu luu tri ngin ngay
Hoat déng dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua duge phén vao du

Chi tiét; Xudt nhip khiu cac mét hang Céng ty kinh doanh (Déi véi cac nganh nghé
kinh doanh ¢o diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh khi co du diéu kién theo quy
dinh cua phap luat)

1.4. Sin phim va dich vu chi yéu

San pham va dich vu chi yéu ctia Cong ty bao gfﬁm:

- Xuat ban sach. bdo, van hoa pham;

- Kinh doanh sach, béo. van hoa pham:

- In an;

- Kinh doanh cho thué.

2.  Coedu to chire va bd may quin Iy cua Cong ty

2.1. Mé hinh quin Iy

Cong ty TNHH MTV Sach Viét Nam la doanh nghiép 100% von Nha nudce trye thudc
Bé Van hoa. Thé thao va Du lich. Cong ty 1a don vi hach toan déc 1ap. €6 tu céch phip nhén,

hoat dong san xuat kinh doanh theo mé hinh cong ty trach nhiém hiru han trén co s Gidy

Chimg nhan dang ky doanh nghiép, Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ Céng ty cing cic quy dinh

phap ludt hién hanh c6 lién quan.

2.2. Co ¢iiu th chire va b tri nhan sy

Bing 2: So' db co cdu to chire cua Cong ty




Phuong dn c6 phiin héa Cong ty TNHH MTV Sach Viét Nam

Ghi chu:

- Quan hé diéu hanh:

- Quan hé giamsat: =0 —i=-=.=.-= >

(Nguon: Cang tv TNHH MTV Sdch Viét Nam)
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Phirong :in c6 phian hoa

Cong ty TNHH MTYV Sach Viét Nam

Co cdu b may td chite quan 1y, giam sat, diéu hanh coa Cong ty gom: Hoi dong thanh
vién, Tong Giam doc, Kiém sot vién, Pho Téng Giam dic, Ké todn truomg, cic phong/ban chire
ning. Ngodi ra cdc 16 chire chinh tri doan thé trong Cong ty gom: Dang bo, Céng doan vi Podn
thanh nién. Cu thé nhur sau:

2.2.1. H{i dong thanh vién Céng tyv: 06 thanh vién

Chu tich Hoi dong thanh vién Céng ty do Chu sé hiru bd nhiém, thue hién cic quyén va
nghia vy cia Chu s¢ hitu Cong ty theo phin cap duge quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty; chiu trach
nhiém trude Chi so hitu Cong ty va phap luit vé vige thue hién nhiém vu, quyén han va nghia
vu, trach nhiém vé su phat trién cua Cong ty theo mue tiéu, nhiém vu do Chu sé hiru Céng ty
giao. Chu tich Hai dong thanh vién Cong ty co quyén nhan danh Chu s& hitu Cong ty dé quyét
dinh cdc van dé lién quan dén viée xdc dinh va thue hién muc tiéu, nhiém vy, quyén lgn cua
Cong ty, trir nhimg vin dé thude tham quyén cua Chu s hitu Cong ty theo quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty.

2.2.2. Tong Gidm dbe Céng ty

T:fmg Giam dée Cong ty do Chu sa hiru bé nhiém. 1a ngudri di¢u hanh hoat dong hang ngay
ciia Céng ty theo mue tiéu, ké hoach va cic nghi quyét, quyét dinh cia Cong ty phi hop vdi
Piéu 1& T chirc va hoat dong cia Cong ty; chiu trach nhiém trude Cha s¢ hitu, Cha tich Hoi
dong thanh vién va phap ludt vé thuce hién cdc quyén va nghia vu duoc giao.

2.2.3. Kiém sodit vién: 03 ngwdi

Kiém soat vién chiu trach nhiém trude phap ludt va Cha so hitu vé thue hién quyén vi
nhiém vu duge giao. Kiém soat vién cé nhiém vy: kiém tra tinh hop phép trung thue, cin trong
clia Cha tich va Tong Giam dic Céong ty trong té chire thyue hién quyén trong quan ly diéu hanh
cong viée kinh doanh cia Cong ty; tham dinh bio cio tai chinh, bio cao tinh hinh kinh doanh,
bdo cdo danh gia cong tac quan ly va ede bdo cdo khac trude khi trinh Chu sé hitu Cong ty hodc
cor quan nha nude co lién quan, trinh Cha sé hiru bao cao tham dinh; kién nghi Chu sé hitu Cong
ty cdc giai phap stra déi, bo sung. co cdu td chire quan 1y, diéu hanh céng viée kinh doanh cua
Cong ty.

2.2.4. Pho Tong Giam dic: 01 ngwivi

Pho Tong Gidm doe 1a ngudi gidp viée Tong Giam doc Cong ty dieu hanh mdt hoic mat
s6 linh vure hoat dong cia Cang ty theo phan cong va Gy quyén ciia Tong Gidm dbe Céng ty.
Phé Téng Gidm doe Cong ty chiu trach nhiém trude Chi s hitu Cong ty, Chu tich Hoi dong
thanh vién, Tong Giam déc Cong ty va trude phap luat vé nhiém vu duge phén cong,

2.2.5. K& todin truing

K€ toan truong la ngudi coé nhiém vy to chire thue hién cic cong tac ké toan cia Cong ty;
gitp Tong giam ddc vé cong tac tai chinh ké toan cia Cong ty theo phap ludt vé tai chinh ké
toan; chiu trich nhiém trude Tong gidam dde va trude phap ludt vé chire trach Ké toan trurdmg va
nhiém vu duoc phan céng.
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Phuong dn c6 phian héa Cong ty TNHH MTYV Sidch Viét Nam

2.2.6. Cic phong/ban chire niing

Viin phong: Tham muu gitp Ban Téng Giam doc sip xép td chire be may Cong ty theo
yéu cdu timg thivi ky. Thure hién cac cong tac quan Iv lao dong, tién lwong, xdy dung ké
hoach dao tao va cic cong tic vé hinh chinh.

Phong Ké hoach - Tai vu: Tham muru va gitip Ban Téng Giam dbe Céng ty trong céng
tac quan ly tai chinh, 18p ké hoach tai chinh, t& chire thue hién cic nghiép vu ké todn, tai
chinh trong toan Cong ty. Truc iiép quan ly b phan Té thu tién.

Phong Kinh doanh Sach: Tham muu va gitp viée Ban Téng Giam doc Céng ty trong
cong tac xiy dung va quan ly ké hoach san xudt - kinh doanh, lap ké hoach phat trién san
xuiit — kinh doanh, phat trién thi trieomg, phat trién hang hoa mang sich xudt ban trong
nuére. Trure tiép quan 1y va to chire hoat dong kinh doanh ciia Trung tam Sach Quée van.

Phong Xuéit nhip khdu: Tham muu va gitip Ban Tong Giam doc Céng ty trong cong tac
xdy dung va quan 1y ké hoach kinh doanh xudt nhép khiu sach bdo tap chi, phét trién thi
truémg, ma rong doi twong khach hang, True tiép quan 1y va t6 chire hoat déng kinh doanh
cua Trung tam Sach Ngoai van.

Phong Kinh doanh Van héa ph::'im: Tham muu va giup Ban 'l‘émg Giam déc Cong ty
trong cong tac xay dumg va quan ly ké hoach kinh doanh cic loai vdn hoa pham. vin
phong pham. True tiép quan 1y va té chire hoat djng kinh doanh ciia Trung tim Vin hoa
ph;‘im.

Phong Xuit bin — Thwong mai dién tir: TG chire lién két xudt ban cic loai sach truyén
théng va sach dién tir, kinh doanh thuomg mai dién tir bao gdm ban hang qua mang; quan
tri website ctia Cong ty; t& chirc kinh doanh ban hang luu déng va trure tiép quan 1y kinh
doanh tai Cira hang 50A Hang Bai.

Phong Kho vin: Thyc hién cong tic nhip, xuat, bio quan hang héa.
Phong Bdo vé: Thue hién cong tac bao vé an ninh trit ty toa nha, tréng coi hang hoa.

Té kinh doanh Kho Chiia Ha: Cé nhiém vu kinh doanh sich, vin hoa phﬁm va cac mit
hang vin hoa thong tin khic theo ding quy dinh cta phap ludt, dam bao khai thac co so
vit chit cia Kho Chua Ha dat hiéu qua.

2.2.7. Céc tb chire chinh tri dodn thé trong Cong ty

Dang bi Tﬁng Cong ty Sach Viét Nam trire thude Dang b Quéan Hodan Kiém, T{;}ng 50
dang vién dén théd diém 30/06/2015 1a 43 ding vién, sinh hoat tai 8 chi b truce thude.

Céng doan Téng Cong ty Sach Viét Nam truc thude Lién doan Lao déng quin Hoan
Kiém, thanh phé Ha Noi, 14 mot td chire cong doan phat trién, cing vai chuyén mén chim
lo din sfmg vit chat va tinh thin cho ngudi lao ding. Pén thoi diém 30/06/2015 ¢ 102
doan vién cong doan.

Poan thanh nién Téng Céng ty Sach Viét Nam 1a lyc luong xung kich di diu thue hién
tot nhiém vu duoe giao. Cée to chire nay déu phat huy tot vai trd va sire anh hudmg cua
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minh dén moi mit hoat dong cua doanh nghiép. qua dé di gop phén quan trong trong viéc
on dinh va thie dfl].f phat trién san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Danh sach cac thanh vién Ban Lanh dao coa Cong ty hién tai nhu sau:

'li‘-*rlg. Neguyén Hémg Quang Chu tich Hai dong thanh vién

Ong Tran Quang Vinh Uy vién HDTV — Tong Giam dée

Ong Phan Trong Tudn Uy vién HDTV — Phé Tong Giam ddc

Ong Tran Tién Dat Uy vién HDTV — Chanh van phong

Ba Nguyén Thi Tuyét Mai Uy vién HDTV — Ké todn truomg

Ba Vil Thi Bich Hing Uy vién HDTV — Trudng phong Xuit nhip khiu

Ba Nguyén Thi Lan Anh Tridmg Ban Kiém sodt — Pho trudng phong Xuat nhip khiu

3.  Cha so hiru cia Cong ty

Bé Viin hoa, Thé thao va Du lich, dia chi: $6 51 pho Ngd Quyén, phudmg Hang Bai, quan
Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi 1a Chu sé hitu, ndm gitt 100% von diéu 1¢ cia Cong ty TNHH
MTV Sach Viét Nam.

4.  Danh sich cong ty con vi cong ty lién két, lién doanh cua Céng ty
4.1. Danh sich cing ty con cua Cong ty

Khéng co.
4.2. Danh sich cong ty lién doanh, lién két ciia Cong ty

Danh sdach céng ty con: khong co

Danh sach cing ty lién két, lién doanh:

- Coéng ty C6 phin In Savina: Pia chi 22 Hai Ba Trung — Ha Noi: Von diéu 1&
8.500.000.000 d.

SAVINA gép 3.239.919.511 dong, chiém 35% von diéu 1é

- Cobng ty Lién doanh TNHH Kim Ngoc (Khach san Lake side)- Dia chi 23 Ngoc Khanh
— Ha Nai: Von diéu 1¢ 6.840.000 USD;

SAVINA gop 15.340.360 dng, chiém 15,2% von diéu 1é

II. PANH GIA THUC TRANG CUA CONG TY TNHH MTV SACH VIET NAM TAI
THO1 PIEM XAC DINH GIA TRI DOANH NGHIEP

I.  Thue trang vé tii sin

Téng gida tri tai san cia Céng ty theo s6 siach ké toan tai ngay 30/06/2014 la
92.767.363.156ddng, bao gom:

Bang 3: Danh muc tii san tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
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Danh mue tii san

A. TAI SAN PANG DUNG

I. TAI SAN DAI HAN

1.

2.

d.

b.

Cac khodn phii thu dai han

Tai siin ¢d dinh hiru hinh

. Nha ctra vt kién trac

. Méy mée thiét bi

. Phuong tién van tai

. Tai san ¢b dinh khac

. Tai san ¢b dinh vd hinh

. Cée khoin déu tw tai chinh dai han
. Péu tur vao cong ty con

. Piu tr vao cong ty lién két, lién doanh
. Péu tr dai han khac

. Chi phi xdy dung co ban do dang

. Tai san dai han khac

Chi phi tra trrde dai han

Tai san dai han khac

II. TAI SAN NGAN HAN

1.

a.

b.

2.

3.

Tién va cic khodn twong dwong tién
Tién

Cac khoan twong duong tién

Diu tu tai chinh ngiin han

Cac khoan phai thu

4. Vit tu hang hod tén kho

Cong tv TNHH MTYV Sich Viét Nam

Don vi tinh: Dong

Gia tri (ddng) Co ciiu
92,767,363,156 100%
53,861,410,020 58%

- 0%
26,278,769,381 28%
24,384,589,333 26%

- 0%

385,274,527 0%
1,508,905,521 2%
- 0%
18,580,279,511 20%
- 0%
3239919511 3%
15.340,360,000 17%

- 0%
0.002,361,128 10%
9,002,361,128 10%

- 0%
38.905,953,136 2%
22,323,344.434 24%

323,344,434 0%

22 000,000,000 24%
- 0%
8,201,108,872 9%
8,294,799,830 9%
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Danh muc tii sin Gii tri (dong) Co céu
5. Tai sin ngin han khac 86,700,000 0%
a. Chi phi trd trude ngéin han i e
. B 0%
b. Thué gia tri gia ting dwge khau trir

; E oo % va . ] ; - 0%

¢. Thué va cac khoan phai thu ctia Nha nude
d. Tai san ngian han khac 6,706,000 03
6. Chi phi sw nghiép : 0%
B. TAI SAN KHONG CAN DUNG - Lo
C.TAI SAN CHO THANH LY - 0
D. TAI SAN HINH THANH TU QUY KHEN _ o
THUONG, QUY PHUC LOI ’
92,767,363,156 100%

TONG CONG TAI SAN (A+B+C+D)
_
fh@,rmﬁn: Ho so xde dink Gid tri doanh nghiép dé 6 phan héa Cong tv TNHH MTV Sach Viét Nam tai
ngay 30/06/2014)

Bang 4: Tinh hinh tai chinh, cong ng tai thiri diém xdie dinh gid tri doanh nghicp
-_— = =

T Ngubn vin Sb tién (ddng) Co chiu
A. NOQ PHAI TRA 24,857,400,739 27%
I.  Nongin han 16,536,212,026 18%
1. Vay va ng ngin han - 0%
2. Phai tra ngudi ban 11,141,024,192 12%
3. Nguéi mua tra tién trudc 164,134,421 0%
4, Thué va cic khoan phai nép Nha nudc 137.067.772 0%
5. Phai tra nguoi lao dong 86.306.647 0%
6. Chi phi phai tra 2,431,674,442 3%
7. Phai tra ndi bd " (24,
8. Phai tra theo tién d ké hoach hop df‘mg XD = 0%
9. Cac khoan phai tra phai ndp ngin han khac 2.576,004,552 3%
10 Du phong phai tra ngin han (*) - 0%

e ———— e
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TT Nguon von S6 tién (dong) Co ciu
11 Quy khen thudémg, phuc loi . 0%
II.  Ng¢ daihan 8,321,188,713 9%
1. Phai tra dai han nguin ban = 0%
2 Phai tra dai han ngi bo ; LA
3. Phai tra dai han khac . 0%
4. Vay va no dai han 7,965.741,679 g,
5. Thué thu nhip hodn lai phai tra z 0%
8. Doanh thu chua thye hién 355,447,034 0%
B. NGUON VON CHU SO HUU 67,909,962,417 73%
I Von chii s&' hiru 67,909,962,417 73%
L. Vén dau tr cia chi s hitu 46.679.419.106 50%,
3. Vbn khic ciia chi s¢r hiru 3,380,973,209 49,
5. Chénh léch danh gia lai tai san 16,774,723,628 8%
7. Quy déu tu phat trién 829.482.474 194
8. Quy dy phong tai chinh - 0%
10.  Loi nhudn sau thué chua phéan phdi 245,364,000 0%
1.  Ngudn von diu tr xdy dung co ban . 0%
12 Qu¥ hé tro s*fip xép doanh nghiép - 0%
IL. Nguﬁn kinh phi va quy khac 2 0%

TONG CONG NGUON VON 92,767,363,156  100%

(Neuon: Hé ser xdc dinh Gid tri doanh nghiép dé ¢é phan hoa Cong ty TNHH MTV Sach Viét Nam tai
ngay 30/06/2014) (xem Phu luc ).

2. Tinh hinh va két qua hoat djng san xuit kinh doanh cua Céng ty trong 03 nam trude
khi ¢6 phin hoa

2.1. DPainh gid hiéu qua kinh doanh cua Cong ty TNHH MTV Sich Viét Nam trong giai
doan tir 2012 dén nay

2.1.1. Thuin lgi

- Céng ty co vi tri kinh doanh 1y tuémg cé wu thé cao trong hoat déng ban 1é (doanh thu chinh tip
trung tai cac siéu thi ban le nay).
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- D§i ngili cdn b co trinh dé, trach nhiém, tudi tré. phat huy duge tinh sdng tao, nang dong.
- C6 s quan tam chi dao ding dan vé dinh hudng, chinh sach cia Linh dao Bé.

- C6 su thong nhat cao trong diéu hanh quan |y cia tip thé Linh dao don vi, cde trudng, phd
phong/ban cling nhu tinh than doan két ndi bo cua ca tip thé CBCNV.

- Cong ty ¢6 duoe mot sd didu sach doc qu}fén 6 chit luromg.
2.1.2. Kho khin

- Cong ty gap phai sy canh tranh manh trén thi trudmg véi sy ra doi cua hang loat céc cira hang
sach tur nhén cling dia bin. Tinh trang kinh doanh sich 14u ngdy cing gia ting tré thanh van nan
lam anh huong rit 1ém dbi vai hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Céc to chirc ca nhan hoat dong kinh doanh in, xuat ban, phat hanh ting 1én nhanh chong. viée
to chire quan ly, dich vu ban hang, tinh canh tranh ngay cang khéc liét da tao ra ap lue lon cho
hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

- Cong téc trién khai ban buén ciia Cong ty con yéu kém, luong khach hang cta hoat dong ban
budn chura nhiéu.

- Cée co sé nha dit cia Cong ty déu chua ¢ Gidy chimg nhén quyén sit dung dét, mac du trén
thue té Cong ty di duge giao quan 1y sir dung cde co s nay tir rit ldu trrde khi e Ludt dét dai
(1993) ra dosi. Hau hét cic co sonha dét sir dung kinh doanh hién tai déu theo hinh thire thué nha
dit véi Cong ty TNHH MTV Quan 1y va Phat trién Nha Ha Noi. Trong vai nam gin ddy, gia
thué nha dit cia Cong ty TNHH MTV Quan 1% va Phat trién Nha Ha Noi lién tuc ting. So véi
triedie nam 2012, gid thué nha dit ndm 2014 tang khoang 3,5 lin. Piéu nay lam ting chi phi diu
vao rit 1ém, din dén két qua hoat déng kinh doanh ciia Céng ty ngay cang di xudng.
- Do anh huwong cia cude khing hoang qude té va trong nude, mdc dit Chinh phi dd ¢o nhimg
giai phap nham kiém ché lam phat, ha mat bang 1ai sudt, cat giam chi tiéu cong.... nhung vin ¢é
hang ngan doanh nghiép tam dimg hoat dong hay pha san. Viéc nay cling anh huwong khéng nho
téri hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty.
- Cing vii sir leo thang cia gid ¢, ap lue ting luong, su gia ting gid dién, nuwée, tién nha dong
nghia vai viée tang chi phi cta Cong ty cling la mot bai toan khd va ganh ning cho Ban Linh
dao Cong ty.
2.2. Tinh hinh tai chinh va Két qua kinh doanh eta Céng ty giai doan 2012 -2014

Bing 5: K¢t qua kinh doanh giai doan 2012 -2014

Bom vi tinh: Triéu dong
I ——————————————————— AN AR I E—E—————

Chi tié
STT e Nim 2012 Niim 2013 Niim 2014
(cuoi ky)
I Tong tai san 71.218 69.899 96.832
2 Vén chu sd hiru 48.974 48.940 67.907
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STT {ﬂ‘;i";f;; Niim 2012 Nim 2013 Nim 2014

Trong do:

) Vén ddu tir ciia chii sir 40.603 40.603 63.696
hitu theo so sach ké toan

3 Ngngin han 22.244 20.515 16.255
Trong do:

- Vay va ng ngdn han - - -

- Ne qua han . - 5

4 Ner dii han - 443 12.670
Trong di:

- Fay va ng ddai han - . -

- No gqua han % 2 .

5 Ng phai thu kho doi 2.097 2.097 2.097

6  Tong sb lao ding 125 118 107

7 Toéngquy luong 9,102 6.602 6.680

8 :;E;EE:;II el 6.068 4,662 5.202

5 :::;::;:th iyt 47.005 38.215 33.194
Trone di:

) Doanh thu thudn vé ban 42.214 36.096 31.146
hang va CCDV

6 Tong chi phi 46.326 37.915 32.646
Trone di:

) —— A b 26,9310 20027 16.548

7 Lo nhudn trude thué 726 301 548

b Loi nhudn sau thué 574 262 429

Ty sudt lgi nhuén sau
9 thué/Von chi sé hiru binh 1,06 0,54 0,73
quan (%)

{h{guﬁn: 86 ligu cuoi oy tai BCTC kiém todn ndm 2012, 2013 vé 2014 cuia SAVINA)
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Bang 6: Mt s6 chi tiéu tai chinh giai doan 2012 - 2014

e ——————
_ e //e—_—_—_—_—_—_—_—Ge—————————————

i Na Ni
Chi tiéu o & "
2012 2013 2014
1. Chi tiéu vé kh: niing thanh todn
(Tai thoi diém cudi ki)
- Hé so thanh todn ngén han (Ldn)
il . . 1,98 2,04 2,41
(Tai san ngdn han/Ng ngin han)
- Hé s6 thanh toan nhanh (Lén)
, ; § ’ 1,50 1,56 1,91
[(Tai san ngan han - Hang ton kho)/Ng ngan han]
2. Chi tiéu vé co ¢du vin
(Tai thei diém cuéi ky)
& Hé sd No/Téng Tai san (Ldn) 0,31 0,30 0,30
- Hé s6 Von chi sa hl‘rw"Téng Tai san {T.a;'.il'?} (.64 0,70 0,70
& Hé s No/Vn cha sé hiru (Ldn) 0,45 0.43 0,43

3. Chi tiéu vé niing lwe hoat dong

3

Vong quay cac khoan phai thu (Vong)
(Doanh thu thuin/Cac khoan phai thu khach hang 6,91 6,55 6,76
binh quan)

Ky thu tién binh quéan (Ngay)

L . : N 52,13 54,94 53,22
(S0 ngay trong nam/vong quay cac khoan phai thu)
- Vong quay hang tén kho (Vén
:: L ; &/ 2,11 1,88 1,81
(Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan)
- Vong quay Tong tai san (Vong)
S . = . . 0,58 0,51 0,37
(DTT/Tong tai san binh quéan)
4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
- L¢i nhudin sau thué/Doanh thu thudn (%) 1,25 0,73 1,38
; Loi nhudn tir HPKD/Doanh thu thudn (%) - - 0,50
: Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hitu binh quéin (%) 1,06 0,54 0,73
- Loi nhudn sau thué/Tdng tai san binh quan (%) 0.72 0,37 0,51

e— e ——— e e,
(Newon: Tinh todn diva trén 50 lidw cudi kv tai BCTC Kiém toan nam 2012, 2013 va 2014 cua SAVINA)

2.3. Cuo ciiu doanh thu va thu nhip khac cua Cong ty giai doan 2012 -2014

Bing 7: Co ciu doanh thu va thu nhap khie giai doan 2012 -2014

- ]
Khoin mue Nim 2012 Niam 2013 Nam 2014
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Gia tri " Gia tri . Gia tri L
Ty 18 Ty 1¢ : Ty 18
(triéu 0, ® (triéu 0, (tricu o,
dong) dong) ddng)
DTT vé bén hang va
cung {:aip dich vu. 42.213 89.8 36.096 94,5 31.146 93,8
Trong do:
- Doanh thu kinh
doanh sdch, van 38.158 81,2 27,546 72,1 20,524 61,8
phong phdm..
- Doanh thu cung
o 4.035 86 8550 22,4 10,622 320
cap dich vu
Doanh thu hoat da
R B 5.4 1.606 42 1.635 49
tai chinh
Thu nhip khac 2.254 4.8 513 1.3 413 12
Tong doanh thu
47.005 100,0 38.215 100,0 33.194 100,0

va thu nhip khdc

{Ngm’;n: BCTC kiém todn ndm 2012, 2013 va 2014 cuia SA FINA)
(*) 1y I¢ trén Tff::g doanh thu va thu nhdp khdc

Doanh thu thudn vé bén hang va cung -:fip dich vu luén chiém tv trong chu yéu trong co ciu
doanh thu va thu nhip khac cua Cong tv giai doan 2012-2014.

2.4. Co ciu chi phi san xuit kinh doanh cua Céng ty giai doan 2012 -2014

Bing 8: Co ciu chi phi giai doan 2012 -2014
-_——ee,,,ee,e,eee——e— . .—_—_—_—_—_,—.————————————

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
Khoan myc Ela' tri T 18 Gia tri TV 18 Gm. j:r! L
(triéu 0, ) (triéu 0, (" (triéu Ty 1€ %
dbng) : dong) . ddng)
Gia von hang bén 26.930 58,13 20.027 52,82 16.548 50,7
Chi phi tii chinh 5 0,01 3 0,01 20 0.1
Chi phi ban hang 10,933 23.60 11.198 29.54 9.258 284
Chi phi quan Iy
8.458 18,26 (687 17.64 6.801 20,8

DN
_———— e —e e e
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e

Niim 2012 Niim 2013 Nim 2014
Maipwge = L oy R gy RE
(triéu 0, (trig¢u 0, ) (triéu Ty 1§ %
dong) : dong) i ﬂﬁng}
Chi phi khac . 2 4 = 20 0.1
Téng chi phi 46.326 100,00 37.915 100,00 32.646 100,0

e —————————— s —— ————
(Neuon: BCTC kiém todn nam 2012, 2013 va 2014 ciia SAVINA)

(*) 1v I trén .rrf;ng chi phi

Gia vin hang ban chiém ty trong 16m nhit trong tong chi phi hoat dong san xudt kinh
doanh cia Céng ty, duy tri quanh mire trén 50%. Ngoai ra, chi phi ban hang cling ludn chiém ty
trong cao hon chi phi quan 1y doanh nghiép.

2.5. Ngubn nguyén vat liéu, vit tw , hing hoa

Céng ty hoat dong trong linh vue phét hanh sach 14 chi yéu, do do ngudn hang hoéa diu
viio c6 anh huémg rét 1ém dén doanh thu va lgi nhudn ctia Céng ty. Ngubn hang hoa dau vio cho
cdc mat hang cia Cong ty nhur sau:

2.5.1. Sach Qufw vin

Ngudn hang khai théc chil yéu 14 cie nha cung cip trong nude, chiém ti trong nhé 1a sach
cua Cong ty lién két xudt ban. Trong cac nam gin ddy, Cong ty da thue hién tai ban va xudt ban
mai hang trim dau sich co tén tudi mang thuong hiéu SAVINA nhu: Almanach - Nhiing nén
viin minh thé gioi, Téng tap Hoi ky Dai tuéng V& Nguyén Gidp, Bi mit Shakespeare, Déi thoai
Thang Long....

2.5.2. Sdich Ngoai viin

Ngudn hang chii yéu la nhap khiu tir nude ngoai vé. Cang ty chi trong khai thic va mua
bin quyf:n nhiéu tén sich cia cic nha xudt ban co tén tudi trén thé gioi nha: NXB Cambridge:
NXB Lonely Planet Publication, NXB Hueber Verlag Gmbh & Co...... dong thoi chi trong giir
thé chii dong trong kinh doanh va phét trién thi truomg sach dgc quyén mang thuong hiéu
SAVINA nhu b sich hge ngoai ngtr Cambridge IELTS...

2.5.3. Vin héa pham

Bao gém cic dong san ph:im chi yéu la van phong pham, dung cu hoe tip. do choi. qua
lru niém... va dic biét 1a dong san pham lich bloc vio cudi nam. Da ph;'“m Cong ty nhip lai cua
cdc nha cung cap trong nude do vay loi nhudn khéng cao, doanh thu mat hiang thai vu thuéng
bién dong khong on dinh.
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2.6. Trinh d6 cong nghé

Hién tai may moc, trang thiét bi phuc phu kinh doanh cta Cdng ty hiu hét dugre trang by
tir 1du, lac hau vé cong nghé. Héu hét 1a céc cong cu lac dong. phuong tién don gian, quan 1y thn
cong. Viée ddi mai cong nghé la rat can thiét, nhét 1a céc trang thiét bi phuc vu ban hang, cic
phin mém quan 1y ban hang, ké toan, trang thiét bi giam sat an ninh, phong chay chira chay...

Dur kién trong théi gian sip téi, ngoai cac hinh thire kinh doanh truyén théng, Céng ty sé
déu tu phat trién manh thurong mai dién tir, kinh doanh ebook, elearning... nhim dép tmg su pht
trién cia cong nghé va sir thay déi vé xu thé tiéu ding trong tuong lai,

2.7. Tinh hinh nghién ciru phat trién sin phim méi

Cong tic nghién clu vi phat trién san phﬁm mai cua Cong ty hién nay chua duoc cha
trong nhi¢u. Cong ty mai duy tri cée san pham doc quyén mang thuong hiéu SAVINA.

Trong tueong lai, d6i véi viée nghién ciru thi trudmg, Cong ty can thue hién cong tac diéu
tra khao sat va thu thap cdc théng tin vé nhu cdu cac san phim chinh ciia Céng ty. Sau khi tién
hianh phén tich va xir Iy cac thong tin da thu thip duge, Céng ty s& xac dinh lugng ciu cia thi
tridmg ¢in cir vio két qua cua cong tac phén tich va xir Iy & trén. Dua vao két qua nay, Cong ty
sé ra quyét dinh hop 1y trong viée san xuét kinh doanh san pham.

2.8. Tinh hinh kiém tra chit lwong sin pham/dich vu

Cong ty dam bao quy trinh mua hang va kiém sodt chit lirong hang hoa luén duge cha
trong. Hang hoa chat lugng, lau bén va chuyén nghiép hoa 1a nhimg tiéu chi hang dau dé
SAVINA phuc vu khach hang. Hon thé nita, Cong ty cam két s& cung cip ché dé hau méi tot
nhét cho khach hang,

2.9. Hoat ding marketing

Pé dam bao tién hanh kinh doanh ¢o hi¢u qua, Cdang ty thuong xuyén quan tdm nghién ciru
md rong thi trudmg, dam bao san phim san xudt ra phai dap tng duge nhu ciu ctia khach hing,
Trén co so duy tri va gilr viing dugce thi truomg hién tai, Cong ty chd rong viée md rong thi
trirdmg ban budn, ban & dén cac tinh thanh, nhimeg ving kho khan. ving siu, ving xa.

Mic dii viy. nhimg nam gan day, Cong ty con nhiéu han ché trong viée xdc ldp cac mdi quan
hé véi khich hang, Diéu nay anh huéng mot phin t6i uy tin cia cong ty trén thi trudmg va kho khin
cho viée mé rong thi truomg. Cong ty da bd tri can bo chuyén trich thude Phong Kinh doanh Cong ty
thue hién cong tic nghién ciru, phan tich thi truémg, 1ap ké hoach nhu cdu thi triremg. lam tham muu
cho Linh dao Céng ty, tuy nhién két qua cong viée con han ché.

2.10. Nhan hi¢u thwong mai, dang ky phdt minh sing ché vi ban qu}'-f-n

Cong ty da dang ki doc quyén nhan hiéu SAVINA tai Viét Nam theo Giﬂy chimg nhén
diing ky nhin hi¢u hang hoa s6 120839 ngay 05/03/2009 do Cuc S& hiru tri tué - Bd Khoa hoc vi
Céng nghé cép.

g ﬁ\f"lﬁﬁ'
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2.11. Cic hop dong léim dang thue hién hodc di ky két

Bing 9: Mgt 56 hgp dong lén dang thue hién hodc da ky két

Thdi gian

Trigia  Ngay ky két Pii tac
STT  S6 hop déng : 4 thuc hién  Noi dung
ddng/USD)  hop don SN trong h
(46ug/USD)  hopding | = on ong hop dong
1 2021/HDKT- 550.000.000  18/03/2013 5 nam Ban quyén  Trung tam Dich
CTCS dong sach thudt.Dich vu van hoa

va Khoa hge cong
nghé
2 SAVINA-MDL 45 4.920,16 USD 26/02/2015  120ngdy  Sach Tiéng Macmillan
Anh Distribution{ MDL)

3 OUSAV-Camb/15  4.361,08USD 20/04/2015 150 ngay  Séach Tiéng Cambridge University

Anh Press
4  Ol/SAV- 7.781,00 USD 02/05/2015  120ngay  Sach Tiéng  Academic (India )
ACAD/15 Anh Publishers
5 02/PLHD-SVN [.80O1.800.000  30/09/2014 (01 nam Cho thué  Céng ty CP Thuong
ddng mit bing  mai dich vu (TMDV)
Cong Vang
§ 122014/ HPKT- 1.001.880.000 28/05/2014 01 ndam Cho thué  Cong ty CPTMDV
SVN dong mat bang Cong Vang
7 262013/ HBTGH 84.560.000 05/10/2013 6 ndm Cho thué  Chi nhanh Cong ty
Liﬁngf | thang mit bing  CP Dich vuCa phé
Cao Nguyén
8 19/2013/HDKT- 127.050.000 14/08/2013 8 nim Cho thu¢  Cong ty TNHH Thé
SVN ddng/1 thing mit bing  thao Ddng Son
9  03/SVN- 1.050.000.000 08/07/2015  90ngay  Sach Tiéng  Dai hoe Y Ha N
DHYHN/2015 dng Anh

(Nguon; Cong tv TNHH MTV Sach Vigt Nam)
2.12. Tinh hinh sir dung diit dai
Hién tai, Cong ty dang quan ly sir dung 06 co so nha dat sau:

1. Tru s& chinh sd 44 Trang Tién. quéan Hoan Kiém. Ha Néi: 712 m’

]

. 50A Hang Bai, quin Hoan Kiém, Ha Noi: 32 m” (tang 1)

. Kho Bii Cham - xa Viét Hing, huyén Dang Anh. Ha Noi: 9187 m”
. 22A Hai Ba Trung. quan Hodn Kiém. Ha Noi: 1202 m”

. Dt sb 22B Hai Ba Trung, quin Hoan Kiém, Ha Noi: 2203 m2

. Dt 56 02 [ich Vong, quin Ciu G{ii}"_. Ha Nai: 634 m’

oy oh e L
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Cac co so nha dat nay déu chua ¢o Gidy chimg nhdn quyén sir dung dat. Chi tiét vé tinh
hinh sir dung dat dai ciing nhur tinh trang phap ly cua cac co sé nha dit nay xem Phuy luc tinh
hinh sir dung dét dai ciia Céng ty kém theo.

3. Thue trang vé lao ding

Téng so lao déng c6 tén trong Céng ty tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép
24/06/2014 (co kém theo danh sdch) la: 110 ngudi véi co ciau nhur sau:
Bing 10: Co céu lao ding
Co ciu lao ding S6 nguiri Ty 1& (%)
Téng sb lao déng 110 100,0
Trong do:

Phan theo trinh dé:

- Trinh d¢ dai hoc va trén dai hoc 04 854
- Trinh d§ cao dang, trung cip 07 6,4
- Chua gua dao tao 9 8.2

Phén theo tinh chét hop dong lao dong:

- Lao dong thudc dién khong ky hop dong lao

dong 09 8,2
- Lao dong khong xac dinh thai han 94 84,5
- Lao dong co xac dinh thai han tr 12 thang dén 05 45
36 thang
- Lao dong theo thin vy 0l 0.9
- Lao déng dang nghi viéc nhumg ¢o tén trong ol 0.9

danh sach lao dong cta Cong ty
————
(Nguon: Cong ty TNHH MTV Séch Viét Nam)

Cong ty ludn chap hanh nghiém chinh theo cdc quy dinh hién hinh cta phap lujt lao dong.
Negudi lao dong duoce ky két hop dfmg lao déng, thue hién céc ché do bao hiém xa hdi, bao hiém
y t&, bao hiém thit nghiép diy du, chinh xdc, kip théi.
4. Gia tri thue té cia doanh nghi¢p tai thii diém xie dinh gia tri doanh nghiép

(30/06/2014)

Can cir Quyét dinh s 2189/QD-BVHTTDL ngay 24/06/2015 ciia Bd Vin hoa, Thé thao va
Du lich vé viée phé duyét gia tri doanh nghiép dé cb phfm hoa Cong ty TNHH MTV Sach Viét
Nam. Gia trj doanh nghiép tai thoi diém Oh ngay 30/06/2014 cua Cong ty TNHH MTV Sach
Viét Nam dé ¢b phﬁn hoa nhur sau:
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= Gia tri thye té ciia doanh nghiép dé cb phin héa: 92.767.363.156 dong

(Bang chit: Chin muwoi hai ty, bay tram sdu muwoi bay triéu, ba tram sdu muoi ba nghin,
mat trdm ndam muoi sau dong).

Trong do:
Gid tri thue té phin vén Nha nwéc tai doanh nghiép 1a: 67.909.962.417 ddng.
(Bing chit: Scu muai bay y, chin tram linh chin triéu, chin trdm sdu muoi hai nghin, bén
trdm muoi bay dong).

- Gi4 tri thue té cia doanh nghiép dé c6 phin héa tai thei diém Oh ngay 30/06/2014 caa
Cong ty TNHH MTYV Séch Viét Nam duge trinh bay chi tiét & bing sau:

Bing 11: Gid tri thue té cua doanh nghiép dé ¢o phin hoa tai thi diém ngay 30/06/2014

Peom vi tinh: Jfﬁng
R ————  riihiMiAiA v ASMAi ii]ii}ADADARA-Hiiiiiiiia

S6 liéu so sach  S6 liéu thim tra

STT Chi tiéu GE oo Ig Chénh léch
(1) (2) 3) (4)=3)-(2)

A.  Taisan dang diung (I+11-+111+1V) 75.094.194.244 2.133.837.383 17.673.168.912
I.  Taisan b dinh va déu tw dai han 36.821.766.881  53.861.410.020 17.039.643.139
1 Cée khoan phii thu dai han - -
2 Taisan cb dinh 8.674.090.372  26.278.769.381 17.604.679.009
2.1 Tai san ¢é dinh hitu hinh 8.674.090.372  26.278.769.381 17.604.679.009
2.2 Taisan co dinh thué tai chinh - -
2.3 Taisan co dinh vé hinh - - -
2.4 Chi phi xay dung co han do dang - - -
3 Bit dong san dau tu - - -
4 Cic khoan ddu tur tai chinh dai han 18.315.360.000  18.580.279.511 264.919.511
5 Chi phi tra trurde dai han 0.832.316.509 0.002.361.128 (829.955.381)
6 Tai san dai han khic - - 5
I E::lsﬁ“ s g i i 38.272.427.363  38.272.427.363 633.525.773
1 Tién va cac khoan twong duong tién 22323344434 22323344434 -
1.1 Tién 323.344.434 323.344.434 -
1.2 Cdc khodn tweng dicong tién 22.000.000.000  22.000.000.000 -
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Cong ty TNHH MTYV Sach Viét Nam

Chi tiéu

(1)

Céc khoan dau tu tai chinh ngiin han
Cac khoan phai thu ngdn han

Hang ton kho

Tai san ngan han khac

Chi phi sir nghiép

Gia tri lgi thé kinh doanh ciia
doanh nghiép

Gia tri quyén sir dung dit
Tai sin khong cin ding (Chi ghi gia
tri con lai theo so sach ké toan)

Tai san cho thanh ly

Tai san hinh thanh tir Quy Khen
thwong, Phic lyi

TONG GIA TRI TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP (A+B+C+D)

Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE CUA
DOANH NGHIEP (Mue A)

No thue té phai tra

Trong do:

Gid tri quyén sir dung dat méi nhén
giao phai ngp NSNN

Ngudn kinh phi sur nghiép

TONG GIA TRI THUC TE PHAN

VON NHA NUGC TAI DOANH
NGHIEP [A - (E1 + E2)]

S5 liéu s6 sdch  Sb liéu thim tra

ké toan
(2)

71.567.583.099
8.294.799 830
86.700.000

75.094.194.244

75.094.194.244

25.489.281.926

49.604.912.318

lai
(3)

8.201.108.872
8.294.799.830

56.700.000

92.767.363.156

92.767.363.156

24.857.400.739

67.909.962.417

Chénh léch

(4)=(3)-(2)

633.525.773

17.673.168.912

17.673.168.912

(631.881.187)

18.305.050.099

(Nguin; Theo Bién ban tham tra xde dinh gid tri doanh nghiép theo phicong phdp tdi san ciia
Céng tv SAVINA tai thei diém ngay 30/06/2014)

- Taisan khong dua vao co phan héa (tinh theo gia tri ghi trén s6 sach ké todn):
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+ Tai san khong cin diung: 0 dfmg;
+ Tai san cho thanh ly: 0 dong.
5. Nhirng vin dé cin tiép tuc xir Iy

Theo Bién ban thim tra xdc dinh gid tri doanh nghiép ngay 24/06/2015 giira Truémg Ban
chi dao Cb ph?m hoa Cong ty, dai dién Céng ty TNHH MTV Sach Ha N§i. dai dién don vj tu
van xdc dinh gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH Kiém toan va Tur vin UHY ACA va y kién b
sung cua Cong ty TNHH MTV Sach Ha Nai:

- Dén thai diém lap Hé so xic dinh gia tri doanh nghiép, Cong ty chua ky Hop dong thué
nhé, dit chinh thirc véi cée co quan quan ly nha, dit cia thanh phﬁ Ha Né1 nén Cong ty dang ghi
nhén khoan phai tra tién thué nha va tién thué dét phat sinh tir nhimg nim tai chinh twde dén
thii diém 30/06/2014 vai gid tr 7.965.741.679 dong theo théng bdo cua Chi nhanh Cong ty
TNHH MTV Quan Iy va Phat trién Nha Ha Noi - Xi nghiép Quan 1y va Phat trién Nha Hoan
Kiém vio khoan mue chi phi tra trude dai han, tuong tmg v&i khodn muyc vay vi ne dai han chua
thuc hién ghi nhin vao chi phi trong ky. Céng ty co trdch nhiém hoan chinh thi tuc dé chinh
thire ky hop dong thué nha, ddt véi co quan quan Iy nha, dit coa thanh phd Ha Noi lam co so
hach toan chi phi tién thué nha, tién thué dét phat sinh theo ding cac quy dinh hién hanh trude
thiri diém chinh thire chuyén sang Cong ty ¢6 phan.

- Gid tri doanh nghiép thyue & va gia tri phin vén nha nudc cia Cong ty TNHH MTV
Sach Viét Nam tai thoi diém 30/06/2014 dang ghi nhéin vao khoan muye chi phi tra tnrée dai han
twong (mg vai khoan muc vay va no dai han sb tién 5.565.783.566 dong. Khoan nay duge co
quan thué xac dinh dé dieu chinh so tién 7.965.741.679 dong thué nha. dat vao chi phi phat sinh
tir nim 2011 dén ngay 30/06/2014 cin cir vao théng bao cua Xi nghiép Quan 1y va Phat trién
Nha Hoan Kiém lam phat sinh ting chi phi va duge coi nhu mot khoan 13 iy k& khi xdc dinh
thué thu nhdp doanh nghiép.

- Theo Bién ban kiém tra Thué ngay 22/01/2015 cua Cuc Thué thanh phﬁ Ha Noi doi vai
Cong ty TNHH MTV Sich Viét Nam thoi ky tir ndim 2011 dén ngay 30/06/2014, Cong ty bj truy
thu céc khoan thué GTGT, TNDN, TNCN s6 tién 232.916.182 dong va tién phat vi pham phap
ludt vé thué sé tién 227.647.696 dong. Dén thoi diém phat hanh Bdo cdo dinh gid nay, Cong ty
TNHH MTV Séch Viét Nam chura tién hanh diéu chinh s6 tién truy thu, phat thué va phan 15 trén
viio cde chi tiéu lién quan cua Bdao cao tai chinh giai doan 01/01/2014 dén 30/06/2014. S6 tién bi
truy thu va s6 tién phat vi pham phép ludt trén s& duge xir Iy theo cde quy dinh hién hanh tai thoi
diém chinh thitc chuyén sang Cong ty C6 phan.

- Dén thoi diém phat hanh Bao cdo xdce dinh gia tri doanh nghiép. Cang ty TNHH MTV
Sach Viét Nam la nguyén dom trong vu kién (khoi kién thang 10/2008) lién quan dén Hop dong
hop téc dau tu xdy dung va dich vy van hoa tai 22A phd Hai Ba Trung. Hoan Kiém. Ha Ngi voi
bi don la Cong ty C6 phan Ban déu gia Ha Noi. Viée thy 1y ban én dang duge Toa an Nhan dan
Quin Hoan Kiém tién hanh va chua co két qua cudi cing. Cu thé:

+ Téng Cong ty Sach Viét Nam (nay la Céng ty TNHH MTV Sach Viét Nam) ky Hop
ddng thué nha sd 659 ngay 30/08/2005 vdi bén cho thué nha 1a Cong ty Kinh doanh nha s6 2 voi
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théi han thué nha tinh tir ngay 18/07/2005 dén 18/07/2008 vdi tong dién san xdy dung duge thué
14 1.066.34 m” va ky hop déng thué dat sb 14-2005/QD49/ TNMTND-HDTD ngay 06/09/2005
vl S Tai nguyén Mai trudmg va nha dat Ha Noi: dién tich dét thué 1.201,94 m”.

+ Ngay 23/12/2004, Téng Cong ty Sach Viét Nam va Céng ty Co phan Ban déu gia Ha
Néi ky Hop dong s6 48/HDKT-HTKD vé viée hop tac diu tr xay dung va kinh doanh dich vu
Viin héa tai sb 22A phé Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Noi véi cae ndi dung chi yéu sau; Hai
bén clng lién doanh dau tu cai tao va nang cip khuon vién nha 02 ting tai 22A phé Hai Ba
Trung, Hoan Kiém, Ha Néi. Sir dung phdp nhin cia Tong Cong ty Sach Viét Nam trong viée
hoan thién céc thii tue ky hop dong thué nha véi co quan quan 1y nhi Ha Noi va xin phép dé cai
tao xdy dung theo quy dinh. Téng vin dau tu du kién 1a 6 ty déng. Téng Céng ty Séch Viét Nam
gop 1.5 ty dff‘rng hﬁng toan bo dién tich cong trinh kién tric hién co, dang quan 1y ndm trén mét
bing s6 nha 22A phd Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Néi (dién tich san xdy dung chinh: 906,38
m®, dién tich san xay dung phu: 159,96 mz, dién tich tr tao: 134,23 m*). Céng ty Co phﬁn Ban
déu gia HA Ngi gop 4.5 ty déng, Thai han lién doanh 1a 18 nam. Ngay 12/04/20035, Tﬁng Cong ty
Sach Viét Nam va Cong ty Cd phdn Ban ddu gia Ha Noi ky ban Phu luc s6 01 vé diéu chinh thoi
glan va tién do thuc hién du an, ngay 05/01/2006, Tﬁng Cong ty Sach Viét Nam va Céng ty Co
phin Ban ddu gia Ha Noi ky ban Phu lue sé 02 didu chinh mot sé diéu khoan cta hop déng.
Thang 6 nam 2006, dy an chinh thire di vao kinh doanh.

t+ Thye hién Hep déng Hop tde dédu tur xdy dung va Kinh doanh dich vu vin hoa trén,
thang 5/2005, Céng ty Cé phﬁn Béan diu gia Ha Noi di img cho Téng Coéng ty Sach Viét Nam 50
tién 450.000.000 dong. Thang 8/2005, Tong Cong ty da dang sb tién 437.425.000 dong tra cho
Xi nghiép Quan 1y va Phat trién Nha Hoan Kiém, sb tién 2.653.160 déng dugce chi phi cho cdc
khoan lién quan dén Cong ty khich san Dich vu Vian hoa, so tién con lai 9.921.840 déng hién
duoc thé hién céng ng phai tra khac trén so sach ké toan. 'l‘iép do, Cong ty Cé phﬁn Ban déu gia
Ha Noi da chuyén cho 'I'{':”mg Cong tv Sach Viet Nam 230 triéu dong (lan 1 ngay 14/08/20006 la
50 triéu déng, lan 2 ngay 17/01/2007 1a 80 tri¢u dong. 1an 3 ngay 25/01/2008 14 100 triéu dong).
Trong thoi gian vu viée dwge Toa dn thu 1y giai quyét, Cong ty C6 phan Ban déu gid Ha Noi vin
chuyén cho Tfmg Cong ty sach Viét Nam 200 triéu déng (lan 1 ngay 24/12/2009 1a 150 triéu
df‘mg, Jan 2 ngay 03/02/2010 1a 50 triéu dong). S6 tién 430 tridu dong tir nam 2006 dén nim
2010 do Céng ty C6 phin Ban dau gia Ha Noi chuyén cho Tong Cong ty sach Viét Nam di duoce
Téng Céng ty hach todn vio cong ng phai thu ndi bd vao cdc nam 2006, 2007 so tién 130 tricu
dong (la khoan chi cia 'I'ﬁng Cong ty di chi cho Cing ty Khach san Dich vu Vin hda trude do)
va hach todn véo doanh thu cdc nam tir 2008 dén 2010 s6 tién 300 triéu démg. Pén ngay
28/09/2011, Téng Cong ty sach Viét Nam da chuyvén cho Xi nghiép Quan 1y va Phat trién Nha
Hoan Kiém s6 tién 300 triéu ddng tién thué nha tai dia chi 22A Hai Ba Trung. Mac du dén thang
02/2010, Cong ty Co phan Ban diu oid Ha Noi vin chuyén tién cho Trf‘mg Cong ty Sach Viét
Nam, nhumg ké tir thang 06/2006, Téng Céng ty Sach Viét Nam di khong tham gia vao hoat
dong kinh doanh vii Céng ty Co phén Ban ddu gia Ha Noi nhu hop déng di ki két. Toan bd cor
sér nha dat tai dia diém 22A Hai Ba Trumg, quan Hoan Kiém, Thanh phf\ Ha Noi déu do Cong ty
C6 phin Ban du gia Ha Noi quan 1y, sir dung, cho thué. Tong Cong ty Sach Viét Nam di nhiéu
lin yéu cdu Cong ty C6 phan Ban dfu gia Ha Noi giao tra quyén quan 1v. sit dung cho Téng
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Céng ty Sach Viét Nam nhumg Céng ty Cb phin Béan diu gia Ha Noi vin khong thyre hién, trong
khi Tong Cong ty Sach Viét Nam vin phai thue hién cdc nghia vu tai chinh véi Nha nude (tién
thué nha dat...),

+ Theo théng bao ciia Xi nghiép Quan 1y va Phat trién Nha Hoan Kiém (thude Cong ty
TNHH MTV Quan Iy va Phat trién Nha Ha Noi) vé ndp tién thué nha va tién thué dit déi véi
Céng ty TNHH MTV Séch Viét Nam tai khu nha dit 22A Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Nbi tai
thoi diém 30/06/2014 14 13.593.832.596 dong (trong dé tién thué nha: 9.392.837.560 dong. tién
thué dat 14 4.200.995.036 déng).

Do do, gid tri doanh nghiép thuc té va gid tri phin vén nha nude coa Cong tv TNHH
MTV Séich Viét Nam tai thid diém 30/06/2014 chua bao gdm céc khoan ng tién thué dit va thué
nha tai s6 22A phd Hai Ba Trung, Hoan Kiém. Ha N6i va quyén lgi va nghia vu ¢o lién quan
{néu co) dén vu kién néu trén.

- Dén thoi diém phat hanh Béao cdo xac dinh gia tri doanh nghiép, Cong ty TNHH MTV
Sach Viét Nam da tién hanh ddi chiéu duoc 20,68% gia tri cong no phai thu va 72,88% gia tri
cong no phai tra. Tuy nhién, & khoan phai thu khéc phan phai thu ciia ngudi lao déng chiém 26%
tong cong ng phai thu, khoan nay Cong ty di chi cho nguoi lao dong vio céc dip 1€, Tét tir cc
nam 2009 tro vé trirdre. Tinh dén thid diém 30/06/2014, sé ngudi thue té lam tai Cong ty con
64% tuong duong khoan cong ng phai thu 16.7%.

- Tai théi diém ngay 30/06/2014, cb nhiéu khoan cong no phai thu Cong ty xdc dinh la
kho thu hoi va khong déi chiéu duoc, song khong cd du hé so eong ng chirmg minh khong cd kha
nang thu hdi vi s6 tién 2.439.516.507 déng.

- Dén thoi diém tham tra béo céo xdc dinh gia tri doanh nghiép dé ¢6 phén héa. Cong ty
con ton tai mot s6 van dé lién quan dén cac khodan tam tng va thanh toan tam Ung: vé mot s6
khoan thu, chi giai doan 2010 -2011 chua dua vao hach toan trong hé théng so sach chinh thire cia
don vi (Chi tiét theo Bién ban thim tra x4c dinh gia trj doanh nghiép ngay 24/06/2015). Cong ty ¢6
trach nhiém tiép tuc theo dai giai quyéf.. kigm tra xdc minh, xir 1y theo ding quy dinh cia phap luat
v quyét dinh cia cde co quan ed tham quyén. Moi sd liéu thay déi (néu c6) s& duge didu chinh bo
sung khi Céng ty chinh thirc chuyén sang céng ty ¢ phan.

- Tinh dén hét nam 2015, Céng ty van con mot s ton tai tai chinh s& chuyén sang Cong ty
co phan dé tiép tue xit Iy, trong do co:

+ Khoan no tién thué nha, dit cia Céng ty tir nhimg ndm 2001, ude tinh: 41.481.366.226
dong.

+ Mot sb khoan chi chira ¢6 ngm:*m hach toan nhur chi phic lgi cho nguin lao dong, phat
thué, vi pham hanh chinh tir nhimg nam 2004: 4.830.578.940 déng.

+ Mot sb khoan cong no phai thu Cong ty xéc dinh 12 khé thu hdi va khang déi chiéu dirge,
song khéng c6 dit hd so ¢bng ny chimg minh khdng ¢6 kha nang thu hoi vai so tién 2.439.516.507
déng.




Phuong dn c6 phin héa

Cong ty TNHH MTYV Sdch Viét Nam

-Toin b 06 co sé nha dit Cong ty SAVINA dang quan Iy, sir dung 1 ciia Nha nude, chua

tinh vao gid tri doanh nghiép dé co phin héa. Sau khi cd phéan hoa. Céng ty C6 phén xin chuyén

ric:iicﬁrng_ ning su dung cac co so nha dat ndy thi s& phai thue hién cac nghia vy vé tai chinh theo
ding quy dinh cua Luat Dat dai.

PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY

Co so phap ly

Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Quoc héi nude Cong hoa Xi hoi Chi nghia
Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014 va cdc vin ban huong din thi hanh Luat Doanh
nghiép;

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé chuyén doanh nghiép
100% von Nha nude thanh Céng ty ed phan (goi tat 1a Nghi dinh 59/2011/ND-CP);

Nghi dinh s6 189/2013/NB-CP ngay 20/11/2013 cia Chinh phi vé stra ddi, b sung mét sé
diéu cua Nghi dinh s6 39/201 I/ND-CP ngay 18 thang 07 nam 2011 cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh cong ty ¢d phén;

Nghi dinh 56 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 ena Chinh phu vé stra déi, bo sung mot 56
diéu ciia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 07 nim 2011 ctia Chinh pha vé
chuyén doanh nghiép 100% von nha nudce thanh cong ty ¢o phin;

Nghi dinh s6 69/2008/ND-CP ngay 30/05/2008 ctia Chinh ph vé chinh sach khuyén khich
xa hoi hoa d6i voi cac hoat déng trong linh vire gido duc, day nghé, ¥ té, van hoa, thé thao,
mdi truong; Nghi dinh s6 59/2014/ND — CP ngay 16 thing 6 nam 2014 sira doi, bo sung
Nghi dinh s6 69/2008/ND-CP;

Nghi quyét s6 15/NQ-CP ngay 03/03/2014 cia Chinh phi vé mét sd giai phap day manh
¢d phéin hoa, thoai vén nha nude tai doanh nghiép:

Thong tur s6 127/2014/TT-BTC ngiy 5/9/2014 ciia Bé Tai chinh huéng dan xir 1§ tai chinh
v xdc dinh gid tri doanh nghiép khi thyuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc
thanh cong ty cd phin theo quy dinh tai Nghi dinh sé 59/201 1/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia
Chinh phui;

Théng twr sb 196/2011/TT-BTC ngay 28/12/2011 ciia Bd Tai chinh huéng din ban b phan
ldn ddu va quan 1y, sit dung tién thu tir ¢é phin hoa cia cac doanh nghiép 100% von nha
nurdre thire hién chuyén ddi thanh cong ty cb phém (goi tit 1a Thong e 196201 1/TT-BTC);
Nghi dinh s6 108/2014/ND-CP ngay 20/11/2014 cia Chinh phi vé chinh sich tinh gian
bién ché;

Théng tr lién tich 56 01/2015/TTLT-BNV-BTC ngay 14/04/2015 cia Bo Noi vu va Bo Tai
chinh huéng din mét so didu cua Nghi dinh s6 108/2014/ND-CP ngay 20/11/2014 cua
Chinh phit vé chinh sich tinh gian bién ché;
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- Nghi dinh 56 63/2015/NP-CP ngay 22/07/2015 cia Chinh phu quy dinh chinh sach déi v
ngudi lao dong doi du khi siip xép lai cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha
nude lam chu so hir;

- Théng tw sd 44/2015/TT-BLDTTXH ngay 22/10/2015 cua Bé Lao ddng Thuong binh Xa
hoi hurong dan thi hanh mét s6 didu coa N ghi dinh 56 63/2015/ND-CP;

- Théng tu sb 33/2012/TT-BLDTBXH ngiy 20/12/2012 ctia Bd Lao dong Thuong binh Xi
hdi hudng dan thue hién chinh sach dbi vai ngudi lao dong theo Nghi dinh 59/2011/ND-
CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu;

- Quyét dinh s6 233/QD-BVHTTDL ngay 27/01/2014 cua Bo Van hoa. Thé thao va Du lich
vé viéc ch phfm hoa doanh nghiép 100% von Nha nude true thude B

- Quyét dinh s6 1387/QD-BVHTTDL ngay 09/05/2014 ciia Bé Vin hoa, Thé thao va Du
lich vé viéc c¢b phan hoa va thanh 1ap Ban chi dao ¢6 phin héa Cong ty TNHH MTV Sach
Viet Nam;
Quyét dinh s 723/QD-BVHTTDL ngay 16/03/2015 cia Bd Vin hoa, Thé thao va Du lich
vé viée kién toan Ban chi dao cd phén hoa va To gitp viéc Ban chi dao co phin hoa Cong
ty TNHH MTV Sach Viét Nam;

- Quyét dinh $6 2189/QD-BVHTTDL ngay 24/06/2015 ctia B6 Vin hoa, Thé thao va Du
lich vé viée phé duyét gid tri doanh nghiép dé co phan hoa Céng ty TNHH MTV Sach Viét
Nam;

- Vian ban s6 4646/BVHTTDL-KHTC ngay 06/11/2015 cia Bé Vin hoa, Thé thao va Du
lich xin v kién vé quy mo, co cau von diéu 18 trude khi xay dung phuong an CPH:

- Céng vin sb 10494/VPCP-DMDN ngay 16/12/2015 ciia Van phong Chinh phu néu ¥ kien
chi dao tra i Cong van s6 4646/BVHTTDL-KHTC ngay 06/11/2015 cia B Vin hoa,
Thé thao va Du lich;

- Nghi quyét vi Bién ban Hai nghi Nguoi lao déng bat thuong Cong ty TNHH MTV Sich
Viét Nam ngay 26/12/2015 vé viée thong nhat Phuong &n ¢6 phin héa Cong ty TNHH
MTV Sach Viét Nam, thong qua du thao Piéu 1& cong ty cd phin va théng qua danh sich
lao déng doi dur khi co phin hoa;

- Cdce van ban, tai liéu phap 1y khae co lién quan.
2. Swcin thiét cua viée e phfin héa

Trude doi hoi cta co ché thi trudmg va sur canh tranh trong qua trinh hoi nhip khu vuce va
qude té, thye hién theo chi truong ciia Pang va Chinh phu trong viée ¢o phén héa doanh nghiép
Nha nude déed su ddi mai, phat huy néi lue dé déu tr phat trién nhiam nang cao ning luc canh
tranh ddi véi cde doanh nghiép trong nuée cling nhu quc té, bén canh dé. trong bdi canh kinh té
thé gidi va trong nude van con nhimg khé khin, nang luc tai chinh cia doanh nghiép con han
ché, do vy dé dam bao thue hién chién luge phat trién cua Cong ty giai doan 2015 — 2017 va
hwémg dén nam 2020, thue hién ¢b phin héa Cong ty 1a mét yéu cau khach quan va can thiét
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Cing ty TNHH MTV Sach Viét Nam

trong tinh hinh hién nay. C6 phan héa la dip dé Cong ty tién hanh ra sodt. danh gia va khic phue
nhiing mit han ché, yf:u kém, tin dung uu diém nhanh chéng ning cao ning luc quan ly, diéu
hanh, nang luc canh tranh trén thi trudng, chit luong cude sdng cia tap thé nguoi lao dong, déng
théri ciing la bién phap nham huy déng moi nguén lire va sir dung ngudn lue ¢6 trong tim, trong
diém dé diu tr phat trién, ning cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty trong
thod gian to.

3. Muyc tiéu ¢d phiin hoa

Thyue hién muc tiéu cia Chinh phu duge néu trong Nghi dinh 39/201 1/ND-CP ngay
18/7/2011 eta Chinh phu vé viée uhuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh Cong ty )
phiin, muc tiéu ¢b phin hoa cia Cang ty TNHH MTV Sich Viét Nam gom:

- Chuyén hinh thire s& hitu 100% vén Nha nude sang mé hinh cong ty co phfin; tao sur thay
déi can ban vé phuong thire quan 1y; timg bude dau tr doi moi cong nghé, phat trién quy
md, nang cao nang lue tai chinh, nang lue san xuit kinh doanh nhim nang cao hiéu qua
hoat dong ctia Cong ty. Viée ¢b phan hoa phai xad hoi hoa toi da, Nha nude khong ndm cb
phin chi phi.

- Nang quy mé hoat dong kinh doanh ciia Céng ty phat trién manh theo ca chiéu rong va
chiéu sdu nhim vira bdo toin duce tai san nha nude, vira quan 1y, sir dung va khai thic tot
lgi théca cac co s dat dai ma Céng ty dang giit. Khoi phye vé phdt trién uy tin, thuong
hiéu cua Cong ty da co trude day trén toan quﬁc.

- Huy dong cdc nguon von cia can bd cong nhén vién trong doanh nghiép, cua ca nhan, cac
td chirc kinh té trong nuée dau wr phat trién doanh nghiép.

- Nang cao vai trd lam chu that sy, gin chdt trdch nhiém, cong viée va quyén lgi cua co
dong. tao dong luc thic day trong edng tic diéu hanh, quan 1y san xuit kinh doanh co hiéu
qué, ning cao thu nhip cua ngudi lao dong, ¢b dong va gdp phan ting trudmg kinh (& cia
dat nude.

- Cé nha dau tr chién luge manh, ¢6 ning luc vé tai chinh, kinh nghiém quan 1y dé phat
trién hoat ddng kinh doanh trong linh vuc van héa. du lich va thuong mai; ¢6 kha nang
trién khai thure hién dau tu. quan 1y hiéu qua cdc khu dit Céng ty dang thué.

- Piu tur va phat trién Dir dn Trung tdm Vin hoa va Dich vy thuomg mai (SAVINA PLAZA)
nhim tao nén mot cong trinh tiéu chudn hién dai, quan 1y va khai thac hiéu qua khu dit Dy
an va phat trién trung tam kinh doanh phat hanh sach, cic san phdm van héa dé phue vu
nhu cau ngudi din thu do. dong thad hinh thanh duge mang ludi phat hanh sach trén pham
vi toan qufﬁc. Véc phit trién Dur én phai dam bao dinh mot phfm dién tich thudn loi dé
phuc vu viée kinh doanh phat hanh sach, cdc san phim van hoa dé phuc vu nhu ciu cia
ngudi dan dia phuong, hinh thanh duge mang luai phat hanh sach trén pham vi todn quéc;
dong thoi giai quyét duge hai hoa lgi ich xa hdi va loi ich cia cic hé dan lién quan.
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Thuc hién céng khai, minh bach theo nguyén tic thi truémg; khic phuc tinh trang ¢d phén
hoa khép kin trong ndi bd doanh nghiép: gsfm vii phat trién thi trudmg von, thi trudmg
chimng khoan.

Théo g&, gidi quyét duge nhimg vudng mic, kho khiin vé mat tai chinh, nhing ton tai vé
tinh trang phap 1y cling nhu nhimg ton tai thye & cia cac dién tich nha, dit ma Cong ty
dang quan 1y do lich sir dé lai. Dam bao giai quyét durere hi hoa lgi ich cia xa héi, tip thé
vit lgi ich ena cae hé dan dang sinh sfmg tai khu vurc dit Dhr an.

Cé phan hoa doanh nghiép gin véi ding ky giao dich vi niém vét trén thi truomg
chimg khoan

Trong thoi han 90 ngay ké tir ngay duge cip Gidy Chimg nhan Ding ky doanh nghiép,
Cong ty co ph.-inphai hoan tét thi tue dang ky céng ty dai ching, dang ky ¢d phiéu dé hwu
ky tap trung tai Trung tdm Luu ky Chimg khoan va dang k¥ giao dich trén hé thong giao
dich UPCOM theo quy dinh etia phap ludt vé chimg khodn va thi truémg chimg khoan,
Trudmg hop Cong ty cb phs}.‘m dap img diy du cic didu kién niém yét tai So Giao dich
Chimg khodn, sau khi thue hién cde thi tue dé dua cb phiéu vao giao dich trén thi truémg
UPCOM, trong théi han t6i da 01 nam ké tir ngdy duogc cdp Giay Chimg nhin Pang ky
doanh nghiép, Cang ty phai bo sung hd so dé hoan tat th tuc niém yét tai cdc S Giao dich
Chimg khoan theo quy dinh cua phap luit vé chimg khoan vé thi truomg chimg khoan,

Tw cich phip nhén cia Céng ty ¢ phin

Co6 tu cach phap nhén ké tir ngay dugc ciip Gidy Chimg nhin Ding ky doanh nghiép.

Thuye hién ché d hach toan kinh té doc lap.

C6 con dau riéng, duoe ma tai khoan tai ngan hang theo quy dinh ciia phép ludt.

Puoe td chirc va hoat dong theo Diéu 1& cia Cong ty ¢b phin, Luit Doanh nghiép va cic
viin ban phdp 1y khéac ¢6 lién quan;

Phrge dang ky doanh nghiép theo quy dinh cta phap luat.

N§i dung phwong én ¢ phin héa Céng ty TNHH MTV Sach Viét Nam

Cong ty SAVINA tién hanh cd phﬁn hoa theo ding 16 trinh durge Bo Van hoa, Thé thao va

Du lich phé duyét. Nha diu tu chién luge duge xéae dinh trude khi ban diu g1a o phfm lin déu ra

cong chung.

6.1. Sod tong quat
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Pam phan
truc tiép I

CcO PHAN HOA

Gii¥ nguyén phéin vén Nha nwéc va phat
hanh thém cé phiéu dé ting von diéu 18

Thong |
qua IPO

(Nguon: SAVINA)
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Phuong sin c6 phén hoa Cdng ty TNHH MTV Sach Viét Nam

6.2. Dién gidi So db

Tién hanh cd phin héa Cong ty SAVINA theo hinh thire: Giir nguyén phin vén nha
nuée vi phat hanh thém cd phiéu dé tang vin diéu 1é.

Tong von diéu 1¢ ban diu cia Céng ty C6 phian SAVINA 1a 679.099.600.000 ding
(Sdu tram bay muwoi clhin ty, chin muwoi chin tri¢u, sdu trdm nghin dﬁr:gﬂ.
Dur kién co cdu ¢b phin phat hanh ldn déu:
- Giit nguyén vén Nha nude hién tai:6.790.996 ¢o phin, tuong duong 67.909.960.000
déng (tuomg tmg 10,0% von diéu 18);
Bin cho Nha diu tur chién luge:44.141.474 ¢b phan, tuong duong 441.414.760 ddng
(twong {mg 65,0% von diéu 18);
- Ban cho nguéi lao dong va ban déu gia ¢d phan lin diu ra céng ching: 16.977.490
¢o phan, twong duong 169.774.900.000d6ng (turomg (mg 25,0% von diéu 18).
% Lua chon Nha déu tr chién luge trude khi tién hanh IPO trén co sé tiéu chi, cam két lua
chon Nha déu tur chién luge di duge co quan co tham quyén phé duyét va dam bao ding
quy dinh cua phap ludt.

I‘.:.l'

Céng ty cd phﬁn ké thira toan bd quyén, lgi ich hop phap va nghia vu cua Cong ty
SAVINA trong do c6 Dy an Trung tdm Vin héa va Dich vu thuong mai va phat trién hé
thong mang ludi ¢de cira hiang, trung tam. co sé kinh doanh Sach va Van hoa pham.,

# Cing ty ch ph::'ill, Nha diu tu chién lroc phai thye hién dﬁ}f di cde ngi dung duge néu
trong Phuong an b phﬁn hoa duge Bd Vin hoa, Thé thao va Du lich phé duyét. phuong
an kinh doanh sau co phfm hoa méa Nha dau tr chién luwoe da dé xudt, va ciac noi dung cam
két khac trong qua trinh dam phan ky két Hop déng mua ban cd phim,

7. Hinh thire co phian hoa

Giir nguyén von Nha nwae hién 6 tai doanh nghiép, phat hianh thém co phiéu dé
ting von diéu I&.

Hinh thire ¢6 phan hoa ducc lya chon phai dat duge cde myc tiéu cia CPH di trinh bay

& phan trén va phai dap (mg mot s6 tiéu chi cu thé nhu sau:

- Béo toan ngudn von Nha mrde.

- Quy md von diéu 1¢ ctia cong ty sau ¢d phan hoéa phai dam bao dap (mg duge véu cau
phit trién cta Cong ty bao gdm ca hai linh vire: Hoat dong san xuat kinh doanh, dich vu
vit hoat dong dau tur.

- Hoat déng san xuét kinh doanh cia cong ty phai duoe phat trién ca vé quy mo va chit
luong. da dang cac phwong thire kinh doanh ¢i kinh doanh truyén théng va cac phrong
thire kinh doanh hién dai. kinh doanh dat hiéu qua kinh té cao nhim khéi phuc va ning
cao vi thé ctia Cong ty tuong ximg véi truyén thing cia Cong ty va yéu cau phat trién
cua xd hén, phi hop vai co ché kinh té thi truromg dinh hudmg xa hi chu nghia.
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- Hoat dong ddu tu nham khai thac sir dung co hiéu qua nhét cac co sa. dat dai, nha cira
ma don vi dang duge quan 1y sir dung, phat huy duge nhimg lgi thé vé mat vi trl, dia
diém 1a nhirng nguén luc tiém ning rat co gia tri.Hién tai. ngoai dia diém Tru s& chinh
tal 44 Trang Tién (712 mg}, Cong ty dang dugc thué va quan ly sir dung cac co s nha
dit tai 22A, 22B Hai Ba Trung (khoang 4000 m?), khu nha kho tai s 02 Dich Vong
(khoang 650 m?), khu kho Bdi Cham x Viét Himg, Pdong Anh (khodng 10.000 m?) va
mit bing tang 1 tai 50A Hang Bai (khoang 30 m?).

- Bén canh viéc duy tri va nang cao chit lugng hoat déng kinh doanh dich vu tai cira hang
44 Trang Tién — Ha Noi, mot trong nhitng mue tiéu ma Céng ty hudng dén mang tinh
qu:,fét dinh dén su phat trién. ting truong cua Cong ty 1a thue hién duge du 4n diu tu
Trung tim Vin hoa va Dich vu Thuong mai tai khu dat 22 Hai Ba Trung — Ha Néi. Du
4n nay di duoc B Vin Hoa, Thé thao va Du lich df)ng y vé chit triromg, giao cho Céng
ty lam Chu dau tu dé 1ap dy én déu tr xay dung tir nam 2009 dé bién khu dét nay khong
chi trér thanh mot dia chi viin héa ma con 1a mot cong trinh kién tric dep trong quéin thé
Hé Hoan Kiém va hoat déng kinh doanh hiéu qua. Nam 2009, Cong ty da xdy dung
phuong 4n diu tr véi tong mite diu tw dy kién 12 601,5 ty dong (quy déi vé theo thai gia
v hién nay kinh phi dur kién khoang xdp xi 1000 ty dong) va tién hanh mét sd cong viée
dé tim ddi tac thuc hién du an, tuy nhién do co nhimng ly do khach quan, chi quan nén
chua tién hanh duoc, day s€ la mot noi dung cﬁp thiét phai thue hién sau co phﬁn hoa.

- Trong hoat dong san xudit kinh doanh, Cong ty con can lay lai vi thé cia doanh nghiép
dimg diu trong hoat déng phat hanh va xdy dung duoe thuong hidu, ¢6 nhidu chi nhénh
dai dién, co nhimg ban hang tru}.-'én thé}ng_ Vi kinh nghiém thuc té nhi¢u nam trong
hoat dong in 4n, xudt ban ciing véi viée ndim giir ban quyén tic gia cia mot sé dau séch
¢d gid tri nhur Tuyén tdp gido trinh hoc nglr IELTS, Bo bach khoa tri thire: Almanach
nhig nén vin minh thé gioi... Cong ty da va tif':p tuc tré thanh mot dia chi tin cdy dé
cho cac tae gia. cac nha vin, nha tho, cc hoe gia, cic nha khoa hoc... tin tuong, gui gém
nhimg dira con tinh thin ciia minh dén tay ban doc trong va ngoai nude. Mit khac, Céng
ty ¢in ¢ nhimg giai phap vé von dé chi phrfni sdu hon, tiéng noi e trong lugng hon
trong hoach dinh ké hoach kinh doanh tai cic lién doanh ma Cong ty tham gia (Céng ty
TNHH Kim Ngoe, Cong ty Cd phén In sach Viét Nam).

- Trong diéu kién co sd vit chit thip kém, xudng cip; mic di toan bo dién tich dét va nha
do Cong ty quan 1y, sir dyng rat lau tir tride khi Luat dit dai (nim 1993) ra doi nhung
dén nay chwa hoan thién vé mit tha tuc phap 1y, Khu dat trén 4,000 m2 tai 22 Hai Ba
Trung — Ha Ngi, vira la tai san lién quan dén tranh chip hop déng kinh té giita Céng ty
vii Cong ty C6 phén déiu gid Ha N§i via lai co g'fm 40 hé din dang cu tri; ng tién thué
nha, dit ciia Xi nghiép quan 1y Nha Hoan Kiém trén 30 ty déng... Trong khi tong sé vén
nhé nude tai Cong ty theo két qua xdc dinh gia tri doanh nghiép co gin 68 tv dong ma
dé dat duoe nhimg muc tiéu nhr d3 néu trén bang ngudn von nha nuéce tai doanh nghiép
1a khéng thé thuc hién duge. Vi vy, Céng ty can phai x héi hoa dén mie t6i da dé huy
dong cac ngudn lye x@ hdi dau tur thue hién duoc cde dir 4n, cdc dé n, ké hoach san xuét
kinh doanh ciia Céng ty sau c6 phin hoa.
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8. Tén goi Cong ty sau cb phiin héa
Tén diy du bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN SACH VIET NAM
Tén goi tit: CONG TY SAVINA

Tén giao dich quédc té bang tiéng Anh:  VIET NAM BOOKS JOINT STOCK COMPANY

Dia chi tru so chinh: SO 44 phé Trang Tién, phuimg Tring Tién, quin

Hoan Kiém, Ha Ni

Bién thoai: (4. 3825 7857

Fax: 04. 3934 1591
Email: savinahn@hn.vnn.vn
Website: WWW.Savinga.com.vn
Logo Cong ty:

s

Nganh nghé kinh doanh

Xuit ban sach;

Xuit ban béo, tap chi va cic in phﬁm dinh k¥;

Sao chép ban ghi cac loai;

Nghién ciru va phat trién thue nghiém khoa hoc tu nhién va k¥ thudt;

Bin I¢ bang dia 4m thanh, hinh anh (ké ca bing. dia tring) trong cée cira hanh chuyén
doanh;

In an (trir cac loai hinh Nha nudc t:étm];

Dich vu lién quan dén in;

Ban lé séch, bdo, tap chi vin phong phim trong cée cira hanh chuyén doanh;

Ban buén dé ding khac cho gia dinh. Chi tiét: Ban buén sach, bdo, tap chi, van phong
phﬁm:

Té chire gidi thiéu va xiic tién thuong mai:

Ban le hang hoa khac mai trong cac cia hianh chuyén doanh (trir cic hoat dong Nha

nude cam);

Kinh doanh bét dong san, quyén sit dung dat thudc chu sér hiru, chi sit dung hodc di
thué. Chi tiét: Kinh doanh bét dong san;

Dich vu lwu tri ngén ngay;

Hoat déng dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua duoe phan vao dau. Chi tiét:
Xuit nhiap khiu cic méat hang Cong ty kinh doanh (D6i véi céc nganh nghé kinh doanh
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Phwong an c¢6 phan hoa

Céng ty TNHH MTV Séch Viét Nam

c6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh khi ¢é di diéu kién theo quy dinh ciia phép
ludt).

A . R A L 4 g ~
).  Vin diéu € va co cau von diéu I¢
v A - A -
10.1. Von diéu lé

Tiép thu sir chi dao cua Ban chi dao ¢6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Séach Viét Nam
dong thai ket hop vai sy tinh toan phan tich cta cic bd phan chire ning cua Cong ty, tham
khao v kién cia cic chuyén gia tu vin va céc thanh vién 1o gitip viéc Ban chi dao ¢b phﬁn
hoa. dé co du nguém von thue hién ede du an, cic dé an, ké hoach san xudt kinh doanh cia
minh thi Céng ty phai ¢6 s6 von rit Iém, ¢é thé 1én toi hang nghin ty déng. Tuy nhién, trong
diéu kién cu thé ciia Céng ty hién nay dé dap tmg nhimg muc tidu trude trong giai doan ngin
han tdi da la 5 ndm sau ¢é phin hoa, Cong ty ¢in mot sé von didu 18 ban diu 14 679 ty déng
(lay tron s6) . Ddy la so tién Cong ty ¢b phin can phai co dé giai quyét cic cong viée quan
trong, birc thiét nham tao cho Céng ty ¢d phin c6 bude phat trién dat pha. Tai Céng van sb
151/CV-SVN ngay 21/9/2015 cua Cong ty dd giai trinh rd nhu cau von ban dau cua Cong ty
cb phin, cu thé:

- Nhu céu von sian xuét kinh doanh: 120 ty déng, bao gﬁm:

+ Nhu cau von leu dong: Bé dat duge muc tiéu vé doanh thu kinh doanh ting truong
hang nam khoang 15 — 20 % so v&i hién nay, nhu ciu vin luu déng cén thiét 1a 40 ty dong
+ Nhu cau von cd dinh: : Hién tai, tai san. co s& vit chit dung cho kinh doanh cua don
vi hiu hét duoce trang bi tir lau. lac hau Ve cong nghe va xuﬁng cﬁp, chi phi viin hanh, sir dung
l6m, kém hiéu qua, viée dau tu doi méi cong nghé la rat cdp thiét, nhat 13 cac trang thiét bi
phuc vu ban hang, cic phin mém quan 1y phan mém ban hang c6 kha nang két ndi véi cde
nhé cung cap. phat trién hoat dong thuong mai dién tr v.v.... Hién tai, von ¢b dinh ciia doanh
nghiép 1a xdp xi 26 ty dong: Dy kién nhu ciu vén ¢d dinh cin bd sung khoang 36 ty déng.
Nhu véy, yéu ciu vé vin ¢6 dinh ciia don vi 1a khoang 62 ty dong.
+ Vén gop lién doanh, von gop ¢d phan: Giit nguyén nhirhién tai: 18 1V dong
Téng nhu cdu vén cho SXKD: 120 ty dfing
- Nhu cu vén déu tu: 559 tv dbng (chi tinh nhu ciu von cho céng tic chuin bi
diu tw cia du 4n), bao gﬁm:
+ Thanh toan khoan ng tién nha dat khu vue du an tinh dén thoi diém hién tai: 38 ty
dﬁng
+ Céc chi phi dén biy, giai phong mat bing, hd trer di dosi va chi phi lién quan dén sir
dung dat: 484 tv ddng
+ Chi phi tr viin: 23 tv dong

+ Chi phi quan 1y dy 4n va céc chi phi khic: 14 ty dong
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Phwong dn co phﬁn hoa Cong ty TNHH MTYV Sich Viét Nam

Von danh cho viée thue hién xiy dung cong trinh sau nay s& duge cong ty co phan sir
dung tir nguon von vay va cac ngudn von huy dong hop phép khac nén khéng dua vao dé lam
can cif xdc dinh vén diéu 18,

- Vin diéu I sau b phiin hoa:

Trén co s& dac diém va tinh hinh thuc té cia Céng ty tai thoi diém ¢o phan hoa, chién
lwoe phat trién kinh doanh sau khi ¢d phﬁn hoa, Von didu 1é cua Cong ty Co phén Sach Viét
Nam di kién sau khi ¢6 phén hoa 1i: 679.099.600.000 dong (Bing chit: Scu tram bay mieoi
chin ty, khing trém chin micoi chin triéu, sdu tram nghin dong).

Vi quy mé von diéu 1¢ ban diu ciia Cong ty co phan 1a 679 ty dong sé gop phan hinh
thanh mdt cong ty manh, du kha ning dé thue hién cac muc tiéu ciia Cong ty sau co phan hoa.
Ddng thiri s& gitip Cong ty lua chon duge nha diu tir chién luge 6 tiém lye tai chinh manh,
c6 trinh dé quan 1¥, c6 quyét tim va tim huyét gin bo véi Cong ty dé thue hién cée du an, cic
dé an, ké hoach san xuat kinh doanh. Pé c6 mirc vin diéu 18 sau cb ph:'}n hoa dur kién 14 679 ty
déng, bing khoang 10 1an phén vén nha nudce tai Coéng ty, cing vai viée giir nguyén phén vén
nha nurde, phfm vén ting thém co duoc béng hinh thire phat hanh ¢6 phiéu,

+ A A - A
10.2. Co cau von diéu 1€

Cor ciu von ban diu cin dam bao thu hit duge NDTCL manh dé thue hién duoe cic
dir 4n, ké hoach kinh doanh; vira dam bao thuc hién nhiém vu chinh tr, phit trién viin hoa va
phic lgi xi hi.

Téng sb ¢d phin cia Cong ty dy kién tai thoi diém thanh 1dp 14 67.909.960 c6 phén,
ménh gid mot ¢6 phan la 10.000 dong, co cau von diéu 18 chi tiét theo bang sau:

. . & - . - A - v A & A & -
Bing 13: Co cau von dicu |1€ du kién cua Cong ty sau khi ¢6 phan hoa
e ——

Sl toonail Ty 1§ so véi
co
STT Cb aong e Gia tri (@dng)  vén didu 18
phﬁn
(o)
I Nha nuwie 6.790.996 67.909.960.000 10,00
I Nguwdilao djng 241.900 2.419.000.000 0,36
Mua v ddi theo thdi gian
iam Vise T IE R e v 179.300 1.793.000.000 0,26
nha mroe
Mua wn dai theo thoi gian
cam két lam viée ldu dai 62.600 626.000.000 0,09
tai Céng ty ¢é phan
III  Cing doin 1] 0 0
IV Bén ra bén ngoai 60.877.064  608.777.640.000 89,64
I Nha dau tur chién lroc 44.141.474  441.414.740.000 65.00




Phwong :in c6 phén héa Cong ty TNHH MTYV Sach Viét Nam

R R R ———
T§ 1€ so véi

. S6 lwgng cb
STT Cé dong £ Gidtri (@dng)  vbn didu 1
phiin a
(%e)
2 Nha dau tu khiac mua qua s
16.735.590  167.355.900.000 24,64

cude ddu gia cong khai
Tong cing 67.909.960  679.099.600.000 100,00
== e ————————— — — — — — —— Y
10.3. Co ddng siang lip
Cong ty khéng co b dong sdng ldp.
11. Loai ¢é phin va phuong thire phat hanh

Tét ca ¢b 1]]1§.|1 ciia Cong ty tai thésd diém thanh ldp la ¢é phan phrfn thong vii ménh gid la
10.000 déng/cd phan. Tong sb cd phan cia Cong ty du kién tai thi diém thanh lap la:
67.909.960 ¢6 phin. Cac hoat dong mua, ban, chuyén nhugng, thira ké ¢d phin duge thuc
hién theo quy dinh ciia Piéu 1¢ Cong ty ¢6 phén va cic van ban phép ludt khic co lién quan.
12. CB phsn bin wu dii cho ngwdi lao dong trong Cong ty
12.1. Co phin bian wu dai cho ngwdi lao dong theo thivi gian lim viée thye té tai khu vure

MNhia nuioe

Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép: 110 ngudi.

Tong s lao déng duge mua co ph?m vu ddi theo thii gian lam viée thyc té tai khu vuc
Nha nudc tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép: 103 nguini.
+ Tong s6 nam cong tic duge mua co pha"m: 1.793 nam. twong tmg vai tong s ¢b
phin t6i da duge mua wu di 1a: 179.300 ¢ phén.
+ S0 ¢ phin duge mua t6i da cho mat ndm cong téc ctia 01 ngudd lao déng: 100
cd phan/nam.

Téng s6 co phﬁ"m ban cho ngudi lao déng wu dii theo thoi gian lam viée thue té tai khu
vire Nha nude: 179.300 cb phfinj chiém ty 1¢ 0,26% von diéu I8,

Gia ban: szmg 60% gia ban ch phén cho Nha dau tur chién luoc (trong trudmg hop ban
cho Nha diu tr chién luge trude 1PO theo quy dinh tai Diém b Khoan 1 Diéu 5§ Théng
tr sd 196/2011/TT-BTC).

Thoi gian thire hién: Sau khi ban cho Nha diu tu chién luge.

12.2. Cé phin bén wu dii cho ngudi lao djng theo thivi gian cam két lam viée liu dai tai
Cong ty ¢6 phin trong thoi han it nhit 03 nim (ké tir ngay doanh nghiép dwoc cip
Gidy chirng nhin ding ky doanh nghiép lin diu)
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- Téng sb lao dong cd cam két tiép tuc lam viée 1au dai tai Cong ty ¢d phén trong thixi han
it nhat 03 nidm (36 thang) (ké tir ngay doanh nghiép duoc cép Gidy chimg nhdn ding ky
doanh nghiép lan dau) la: 36 ngudi, trong do;

+  Tong s6 ngudi lao dong duge mua thém theo mire 200 ¢6 phan/01 nam cam két lam
vige tiép trong Cong ty ¢6 phan nhung 161 da khéng qua 2.000 ¢6 phan/ngudi 1a: 36
T,

+ Tong s6 ngudi lao déng durge mua thém theo mire 500 ¢o phan/01 nam cam két lam
vige tiep trong Cong ty ¢d phan nhung khéng qua 5.000 6 phin/ngudi 1a; 0 ngudi.

- Tong s6 ¢b phan mua vu dai thém ngudi lao dong ding ky mua: 62.600 ¢ phfm, chiém
ty 1¢ 0,09% von didu 1€,

- Gia ban: Bﬁng gid ban cd phan cho Nha dau tr chién luoe (trong trudng hop bén cho
Nha ddu tr chién lhrge trudge PO theo quy dinh tai Diém b Khoan 1 Diéu 5 Théng tu sb
196/201 1/TT-BTC ngay 26/12/2011).

- Thoi gian thie hién: Sau khi ban cho Nha dau tw chién luge.,
13. C6 phin bin cho nha diu tir chién lwge
13.1. Vé ty I¢ ¢o phén caa Nha dau tw chién lwge

Téng s6 ¢o phﬁn ban cho Nha diu tu chién lurgre dur kién 13 44.141.474 ¢d phin, voi tong
ménh gid 1a 441.414.740.000 déng, chiém ty 1& 65,0% von diéu lé.

Pé Cong ty ¢6 phan co thé chi déng thue hién dau tu. kinh doanh. Céng tychon 01 Nha
dau tr chién luge dé tip trung quyén quan 1y kinh doanh. Nha dau tu chién luge la nha diu ur
co nédng lue, kinh nghiém va tai chinh, ¢6 cam két dﬁy manh viéc kinh doanh phat hanh sach,
phat trién Dur én va xir 1y dint diém nhimg ton tai vé tai chinh cua Cong ty.

Sau khi ban ddu gia ¢ phﬁn lin ddu ra cong ching, Nha diu tu chién luge ¢é trach
nhiém mua nét sé co phé’m khong ban hét theo tiéu chi, cam két Nha dau tu chién lurere di
dirge cor quan ¢6 thim quyén phé duyét va duge thue hién theo dimg quy dinh cua phap luét
vé& ¢d phdn hoa.

13.2. Gia ban

Can cir phuong an CPH Céng ty SAVINA di duge Bé Van héa. Thé thao va Du lich
phé duyét, mire dé tham gia ciia cdc cong ty mudn trér thanh Nha dau tr chién luge cua Cong
ty cd phén Sach Viét Nam; Can c(r vao tinh hinh thi trudmg chimg khodn, bao dam thanh cong
trong viée lra chon Nha diu tu chién luoe, Ban chi dao CPH, Céng ty SAVINA thue hién ban
¢d phin cho nha diu tr chién luge véi gia ban theo ding quy dinh tai Diém d, Khoan 3, Diéu
6 Nghi dinh 59/2011/ND-CP.

13.3. Phwong thirc bin cho Nha diu tw chién lrge

Trén co s& trén co s& tiéu chi lya chon va cde cam két ctia Nha diu e chién luge duge
B VHTTDL phé duyét, Cing ty SAVINA, Ban chi dao CPH =& tién hanh lya chon 01 Nha
dau tu chién luge trinh Bd VHTTDL quyét dinh.
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Can cir két qua luwa chon nha dau tur chién luge da duoe BG VHTTDL phé duyét, Cong
ty s& tién hanh ban c6 phéin cho Nha déu tr chién luge theo ding quy dinh tai Nghi dinhsd
59/2011/ND-CP.

Viée lira chon Nha diu tr chién lugeva ban ¢b phfhl cho Nha diu ur chién luge duge
tién hanh trude IPO.

13.4. Cam két, Tiéu chi lya chon va mjt so ndi dung lién quan dén Nha diu tu chién
luoe

o Cam két, Tiéu chi lwa chon Nha diu tw chién luge

Cam két, Tiéu chi lya chon Nha dau tr chién luge sé duge Cong ty xdy dung cin cir
theo Nghi dinh 59/ND-CP, Nghi dinh 116/ND-CP va muc tiéu, phuwong huémg ctia Cong ty dé
Ban chi dao C6 phén héa Céng ty xem xét, trinh B6 VHTTDL phé duyét,

Céng ty SAVINA s& xdy dung Tiéu chi lya chon Nha dau tw chién luge, Cam két cia
Nha diu tir chién luge tham gia Cong ty ¢d phin dé trinh 1én Bo VHTTDL phé duyét, trong
d6 Nha diu tu chién luoe phai dam bao 12 nha diu tu: manh vé tai chinh, ¢6 kinh nghiém déau
tu, quan 1y dy dn, c6 phuong dn cu thé, kha thi khéi phuc lai vi thé doanh nghiép hang déu
trong linh vire phéat hanh sach.

pé duoce lua chon trir thanh Nha ddu tur chién luoe, nha dau tu dang ky tham gia Céng
ty ¢ phin phai ¢ Cam két, trong dé c6 mot s noi dung sau:

- Giai quyét dirt diém cée ton dong vé tai chinh, dat dai cia Cong ty SAVINA.,

- Cam két ding ky tham gia dot ban déu gia c6 phan lin dau ra bén ngoai cia
SAVINA dé dam bao cam két mua hét sé lugng ¢6 phin khong ban hét nhu quy dinh tai
Khoan | va 2 Diéu 40 Nghi dinh 59201 1/ND-CP.

- Cam két biing van ban cua ngudi co thim quyén vé viée hd tro ngudi lao dong trude
va sau khi ¢ phén néu duoe lra chon la nha ddu tu chién luoe (khuyén khich nha dau tu dua
ra hinh thirc va mire ho tro cu thé},

- Cam két khong chuyén nhugng s6 ¢d phin duge mua trong thii han toi thidu la 05
nam ké tir ngay Cong ty ¢d phan duge cip Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép lin diu
hoat dong theo Ludt doanh nghiép.

 Lua chon Nha diu tw chién lwge:

Noi dung dé xudt ctia nha dau tr phai cu thé va kha thi. Trén co s cdc tiéu chi va cam
két duoe BO Vian hoa, Thé thao va Du lich phé duyét, Cong ty Savina ¢6 trich nhiém lya chon
mot NDTCL theo quy dinh tai Nghi dinh sd 59/2011/NB-CP, Nghi dinh 116/2015/ND-CP va
cac Thong tur huéng din thi hianh nghi dinh, bdo cio két qua lén Ban chi dao ¢d phin hoa dé
xem xét va trinh Bé Vin hoa, Thé thao va Du lich quyét dinh.

e  Pam phan lua chon Nha diu tu chién lwge

- Dicu kién dé duge tham gia dam phan:
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+ Pdp tmg cac Tiéu chi lua chon Nha dau tu chién luoce, Cam két coa Nha diu
chién luge tham gia Cong ty co phén;

+ Pat coc 10% gia tri ¢b phin dat mua theo gia khoi diém vio mot tai khoan phong
toa tai ngan hang Viét Nam dé duoce tham gia dam phan Hop df‘}ng mua/bén cd ph;in dé trov
thanh Nha déau tur chién lrgre, Néu nha déu tr duge chip thudn 1a Nha dau e chién luoc cia
Cong ty ¢6 phan thi s6 tién nay s& duge chuyén thanh khoan tién dit coc mua cb phén cia
Nha ddu tu chién hrge (theo quy dinh ctia Thong tr 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011); néu
nha dau tu khong dugre chﬁp thudn la Nha dau tr chién luoe thi s& duoc hoan tra khoan tién

néu trén;
- Thiv han dam phan:

Thoi han t6i da dé dam phan Hop déng 14 30 ngay lam viée tir ngay Bd VHTTDL phé
duyét két qua lra chon nha diu tr chién luge: néu vi 1y do ndo dé ma phai kéo dai thai gian
dam phan thi phai duoc su chip thuén ctia B Vin hoa, Thé thao va Du lich. Hét thai han dam
phin, nha déu tur khong duge lipa chon thi duge hodn tra s0 tién dit coc hode ki quy néu trén,

- N@1 dung dam phan:

Nha déu tr chién luoe sé dam phéan vé ndi dung Hop dong mua/ban co phan (Hop
dong nay co gia tri xuyén sudt trong thoi gian hoat dong cua Cong ty ¢b phf’m, trong do co
maot s nol dung co ban sau:

+ Céc ndi dung mua/ban ¢b phan;

+ Nhitng ndi dung co ban lién quan tai t6 chire, hoat dong ciia Cong ty cd phﬁn {E)iéu
1¢ cua Cong ty cd phan khéng duge mau thudn véi cic ndi dung cia Phuong dn CPH va Hop
dfmg mua/ban ¢o phﬁn véi Nha dau tur chién lugre)

+ Nhirng ndi dung co ban cia Phuong an CPH:
+ Céc cam két ciia Nha déu tr chién lurgre;

+ Hinh thae luu gifr s tién dit coc: S6 tién dit coc mua ¢b phﬁn sé& duoe chuyén véo
mot tai khoan do Cong ty SAVINA xic dinh.

Céc ndi dung dam phan khie biét véi ndi dung trong Phuong an thi phai bao cao Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich dé xin chi dao cho tai khi dat dugce sir lhéng nhat. Sau khi hoan
thanh dam phan Hop dong, Ban chi dao ¢6 phan hoa Cong ty SAVINA trinh 1én B Van hoa,
Thé thao va Du lich xem xét, chﬁp thuan Hop dong mua/ban co phin.

e Ché tai xir Iy vi pham

- Nha dau tu chién lugre phai tuan tht moi ché tai theo quy dinh cia phap luat Viét
Nam va cée ché tai duge thé hién trong Hop dong mua/ban cd phin.
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- Nha déu tur chién luge cam két néu khong thue hién ding cdc ndi dung da cam két thi
bi cor quan nha nude ¢6 thdm quyén tude quyén lam Nha dau tir chién luge va khong duge bbi
hoin cie khoan di ndp va diu tu, gop von diéu 1é khi nha déu tw vi pham.

- Nha dau tu chién luoc tr dé xudt cdc ché tai khac khi vi pham cac cam két vé thue
hién Dy én (néu cé).

Cac noi dung nay s€& dugce ban bac chi tiét, cu thé va duoc thé hién trong Hop dnf‘mg
mua/bin ¢ phan.

I4. Co phin ban wu dii cho Cong doan

S6 ¢ phﬁn ban wu ddi cho to chirc Cong doan 1a 0 ¢ phan, véi tong ménh gid 1a 0 dong,
chiém t¥ 1& 0% von diéu 1é.

(Ban chcfp hanh Cong doan Cong tv TNHH MTV Sdch Viét Nam da co van ban gui Chu
tich Céng ty va Té gitip viéc Ban chi dao Cé phdn héa Cong tv TNHH MTV Sdch Viét Nam,
theo do can cir vao tinh hinh tai chinh ciia Céng dodn ndm 2013, Ban chdp hanh Céng doan
thong nhatr 100% khong mua co pﬁc“;n wu dai cua Cong tv (¢é bién ban hop Ban chdp hanh
Cong doan ngay 25/12/2013)

15, €6 phan ban dau gia ra bén ngoai

- Sbcd phﬁn ban ddu gia ra bén ngoai: 16.73 5.590c0 phan, véi tong gid tri theo ménh gid
la 167.355.900.000 dﬁng (Bc?ng chiv: Mot tram sau muoi bay ty. ba tram nam muoi
lamtriéu, chin tram nghin dffng}, chiém ty 1¢ 24,64% von diéu I€.

- Déi tugng tham gia ddu gid: Cac nha ddu tu ca nhan, to chic trong va ngoai nude theo
duang quy dinh cua Phap luét.

- Phuong thire thire hién déu gida: Dau gid cong khai théng qua to chirc tai chinh trung
gian 14 8¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi.

- Gid khoi diém: 10.500 ddng/cé phin (Chi tiét theo néi dung Muc 16 dudi diy).

- Théi gian thue hién: Sau khi ban cho Nha dau tur chién lwge trudge PO va ngudn lao
djng.

Viée ban ddu gia o ph-s:m lan diu chi thue hién mot l4n, Nha déau tr chién lroe da dang
ky tham gia cudc ban ddu gia ¢6 phén lin diu ra ¢dng ching co trach nhi¢m mua not so cd
phekm khéng ban hét sau khi ban diu gid lin diu (néu ) theo tiéu chi, cam két Nha ddu ur
chién luge da duge co quan ¢ thim quyén phé duyét.

16. Gia khai diém ban diu gig c6 phén lin diu ra bén ngoai

Gia khai diém ban déu gia ¢ phfin lan dau ra bén ngoai ctia Cong ty TNHH MTV Sach
Viét Nam duge tinh todn dua trén 03 phuong phép 1a: Phuong gid tri s6 sach, phuong phap
dong tién chiét khau va Phuong phap so sanh cac hé s6 (P/E va P/B)

Bing 14: Két qua tinh todn gia khoi diém

Phuong phap Pon vi Mure gia wée tinh
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Ll e —— e |

Phuwong phap Pon vi Mike gid woe tinh
Phuong phép gia tri s séch Déng/co phan 10.000
Phurong phép dong tién chiét khiu Péng/cé phin 7.793

Phueong phép so sanh céc hé s6
- PIE Pang/eo phan 8.910

- P/B Déng/ed phan 10.477

Sau khi tién hanh tinh todn gid khoi diém bang edc phuong phép trén, két qua cho thay
gia c6 phan cia Cong ty TNHH MTV Séch Viét Nam nam trong khoang tir 7.793 dong dén
10.477 dong. Dé bao toan vin Nha nude, Cong ty khuyén nghj mire gia khéi diém ban déu
gid o phan ldn ddu ra bén ngoai ctia Cong ty TNHH MTV Sach Viét Nam 1a 10.500 dong/cd
phin (Bing chit: Muwoi nghin nam trim dong/cé phin).

17. Phuwong in su dung lao djng

Bing 15: Phuong an sur dung lao djng sau c6 phin héa

STT Nji dung Tong sb Ghi chi
(ngwii)

I Tongsé lao ding tai thoi diém cong b gis tri ot
doanh nghiép co phﬁn hoa

! Lao dong khong thude dién kv hop déng lao 09
dong

2 Lao dong lam viéc theo HDLD 100
a) Lao ding lam viée theo HDLD khdng xdc o4
dinh théi han
b) Lao ding lam viéc fhen HDLP xace dinh thoi o5
han tie du 12 thang dén 36 thang
c) Lao dong !{hn viée theo mia vie hode mat ol
cang vige nhat dinh dieai (03 thang

3 Lao dong dang nghi viéc nhung ¢6 tén trong o1
danh sach lao dong Cong ty

I SH Iim cIt"_iug sé chuyén sang lam viéc tai Cong %
ty co phan

1 S6 lao dong ma hop déng lao dong con thod han 89

2 S0 lao dong nghi theo ba ché do bao hiém xa 0

hdd, chia ra:

Om dau
—_—— e e

i
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Phwong in ¢o phan hoa

Cong ty TNHH MTV Sdch Viét Nam

M&
STT Noi dung Tong sb Ghi chit

(ngwiri)
Thai san
Tai nan lao déng. bénh nghé nghiép
3 86 lao dong dang tam hodn hop déng lao dong 0
Neghia vu qudn sie
Nghia vu cong dan khac
Bi tam giam, tam giir

Do hai bén thoa thugn (khong qua 03 thang)

III  S6 lao ding sé nghi viée tai cong ty co phin 21

I S6 lao dong du diéu kién huu theo ché dé hién -
hanh

2 8 lao dong sé chim dirt hop ddng lao dong ol
chia ra:
> Hét han hop d{fng lao dong
# T nguyén cham dirt hgp dong lao ding
> Chédm diet HPLD véi Iy do khde theo quy oI

dinh cua phap ludgt
3 Sélao ding khong b tri duee viée lam tai the -

diém cong bo gia tri doanh nghiép
Khi sﬁp xé};} lai, Cong ty
a) 56 lao dong thire hién theo Nehj dinh 50 Is da tim mopi bién phap tao
632013 NBP-CP viée lam, nhung khong bi
fri diee viée lam
b} Sé lao déng phai chiam dirt HDLD va tra trg: 01
cdp mdt viée lam
¢) Lao dong thuge ché do tinh gian bién ché

i
theo Nehi dinh 108/2014/ND-CP .
_—— e

(Neudn: Cong tv TNHH MTV Sach Viét Nam)
18. Chi phi gidi quyét chinh siich lao djng déi du va ngudn chi tra
18.1. Chi phi giai quyét chinh sich lao dong déi du dw kién: 1.234.808.866 dong (Bang chir:

Mot tv, hai tram ba wicoi bon tricu. fam tram lé tam ngan, tdm rdm sau meoi sdu
ding). Trong do:

- 86 vién chirc quan 1y tinh gian bién ché theo Nghi dinh 108/2014/ND-CP la: 02 ngudi,
chi phi thire hién tinh gian bién ché du kién la: 293.977.322 dfmg,
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- $6 ngudi lao dong doi du tuyén dung ldn cudi ciing trude ngay 21/04/1998 la: 15 nguoi,
véi chi phi giai quyét chinh sich lao déng déi dur thude dbi wrong nay dy kién la:
940.831.544 dong.

- S6 ngudi lao dong doi du tuyén dung lin cudi cing sau ngay 21/04/1998 la: 02 ngurin,
trong d6 01 ngudi di duge Cong ty giai quyét cham dit HDLD vao thang 12/2015 va
Cong ty da thanh todn diy du tién tro cip thoi viée cho ngudi lao dong nay. SO tién tro
cdp nay di duoc ghi nhin vao chi phi san xuat kinh doanh niam 2015 cia Céng ty. Con
01 ngudi con lai s& cham dit HDLD khi PACPH duge phé duyét voi chi phi gidi quyét
chinh sach lao déng déi dir thude ddi tuomg nay dur kién la: 32.936.000 dong.

18.2. Nguén chi tra

»  Can ctr Dicu 13 Nghi dinh 108/2014/ND-CP ngay 20/11/2014 cua Chinh phu vé chinh
sach tinh gian bién ché thi: Kinh phi giai quyét chinh sich tinh gian bién ché cho vién
chire quan 1y Céng ty duge bd tri tir nguén Qui hd tro sip xép doanh nghiép theo quy
dinh cta phap luat.

»  Can ot Diéu 8 Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cta Chinh phu quy dinh
chinh sach déi v&i ngudi lao dong déi dur khi sip xép lai cong ty TNHH MTV do Nha
nude lam cha sd hiru thi:

- Ngufﬁn kinh phi thue hién chinh sdch déi vai ngudi lao dong doi du durge tuyén dung lin
cudi clng trirdrie ngay 21/04/1998 va ngudi dai dién phan von cua Cong ty: Nguon kinh
phi thue hién chinh sach ddi voi ngudi lao dong doi du tir tién bén ¢ phfm lin ddu, ban
doanh nghiép; truong hop khong du thi duge bo sung tir Quy hd tro sép xfep doanh
nghiép tai Cong ty TNHH MTV Séach Viét Nam.

- Nguésn kinh phi thue hién chinh sach dbi vai ngudi lao dong doi du durgc tuyén dung ldn
cudi cung ké tir ngay 21/04/1998 tro Ve sau va ngudi dai dién phin von cia Cong ty
durgre hach toan vao chi phi san xuit, kinh doanh cua Cong ty.

19.  Chi phi ¢d phin héa du kién
Tf:-ng Dur toan Chi phi ¢h phfm héa Cong ty dur kién la: 400.000.000 déng (Bang chii:

Bon trin triéu ci’fiug), cu thé nhur sau:

Bang 16: Chi phi c6 phin héa du kién
e ————————————————

STT Khoin muc chi phi Kinh phi (dong)
I Chi phi truc tiép tai Céng ty

1 Chi phi tip hudn nghiép vu c6 phin héa 2.500.000
2 Chi phi kiém ké. xdc dinh gid tri tii san

3 Chi phi Dai hoi cong nhéan vién chire dé trién khai CPH 20.000.000
4 Chi phi hoat déng tuyén truyén, céng bo théng tin vé DN

5 Chi phi cho viée td chire ban ¢d phén (tra cho dai lv dau gia, 20.000.000

S Giao dich Chimng khoan)

e
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e —— ]
6  Chi phi té chitc Dai hoi ddng b dong lin diu

I Chi phi thué cc té chire tw viin

1 Chi phi tur van xae dinh gid trj doanh nghiép 117.000.000
2 Chi phi lap phuong an ¢6 phén hoa, xay dung Diéu 18 120.000.000
3 Chi phi to chirc ban déu gid ¢6 phin

4 Chi phi trr vén t chire Pai hoi ¢d dong lin déu
11 Chi phi cho Ban chi dao va Té gilip viée BCD CPH

1 Thi lao cho timg thanh vién Ban chi dao ¢d phﬁn héa 78.000.000

(t6i da ... dong/ngudi/thing)

[l

Thi lao cho timg thanh vién Té gitp viéc Ban chi dao o phan 42.500.000
hoa (toi da ... dong/ngudi/thang):

IV~ Chi phi khac

Tong cing 400.000.000

- e
(Neuon: Cong ty TNHH MTV Sach Viét Nam)

Cong ty thué cac don vi tur viin thue hién cde cong viéc ¢in thiét nhu cd phfm hoa,
kiém toan. xdc dinh gia tri doanh nghiép va cac cong viéc khac lién quan; riéng vin dé cb
phin hoa s& thué thém don vi thir hai dé dam bao minh bach, khéach quan.

20. K& hoach hoan von ngéin sich nha nwée va Ké hoach sir dung tién thu tir ¢6 phan hoa

Bing 17: Ké hoach hoan von ngin sich Nha nwic va Ké hoach sir dung tién thu tir CPH
——

STT Khoén muc GiA tri (d0ng)
A Von ditu 1§ 679.099.600.000
Vén Nha nudre thue té tai doanh nghiép sau khi dénh gia lai 67.909.962.417
C  Tién thu tir ¢6 phan hoa (du kién): (:40.996.062.000

iy W K <5 of o & y £E
> fr baf ci p mri wu dai cho ngu:m e’aﬂn dong theo thoi gian 110 ST B0
lam viée thiee 1€ tai khu viee nha niece

# 11t ban co phdan wu dai mua thém cho nguedi lao ding theo

thoi gian cam két lam viée ldu dai tai Cong ty cé phén RELSROAR
» Tit ban c6 phin cho cong dodan 0
» Tir ban ¢é phin cho nha ddu tie chién hege 463.485.477.000
¥ Tir ban déu gia cong khai 175.723.695.000

Gia tri ménh gia ¢ phém ban cho ngudi lao déng, nha déu tur

: P A 611.815.640.000
chién luge va ban ddu gia cong khai :

E  Giatri ménh gid ¢o phan phat hanh thém dé lai Doanh nghiép 611.189.637.583
e —————————————— ———————
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e —— e ——————————

STT Khodn muc Gi4 tri (dbng)
(E) =(A) - (B)
F Chi phi c¢6 phan hoa ciia doanh nghiép 400.000.000
G Chi phi giai quyét chinh sach lao déng ddi du 1.234.808.860

Phan thiing du vén dé lai doanh nghiép tuong tmg tv 1¢ cd phﬁn

A 24.791.051.821
phat hanh thém/Von diéu 1¢

Tong sb tién hoan vén ngén sich = (C) - (E) - (F) - (G) - (H) 3.380.563.730

(Nguon: Cong tv TNHH MTV Séch Viét Nam)

Ghi chat: ?}ing 6 tién hoan von m;.;i‘n sdach trén diegre tinh toan dwa trén gia dinh (i) cde
doi tiwgng diege chao ban mua hét s6 c6 phén va (it) gid bdn cho ¢6 dong chién lepe ctia Ermg
1y va gid dau thanh céng binh gudn va gia ddu thanh céng thip nhat cia cude bdn diu gid co
phcm ra bén ngoai tam tinh bﬂﬂg gia khoi diém i 10.500 drmgfca pha:m. So tién thu dicoe tie
c6 phdn héa va tong so tien hoan vn ngdn sach sé duoe tinh toan lai can cir két qua ban co
phén va chi phi gidi quyét chinh sdch lao dong déi die thiee 1é theo ding cic quy dinh ciia
phap ludt.

21. Phwong dn t6 chire va quan ly diéu hanh Céng ty Cd phin Sach Viét Nam

Cong ty C6 phan Sach Viét Nam hoat déng theo Diéu 1€ td chire va hoat dong ciia Cong ty
do Pai héi dfmg b dong thong qua, cin cir theo cac quy dinh cua Ludt Doanh nghiép. dudi su
quan tri, giam sat va diéu hanh cua Hai dﬁng quan tri, Ban Kiém sodt va Ban Diéu hanh. Cin cir
vio Phuong 4n sir dung lao dong sau co ph:,:"m hoa, Cong ty sé trién khai t6 chirc va quan ly
diéu hanh theo hudéng nhu sau:

21.1. Co ciu td chire quan Iy, quan tri va kiém soit ciua Cong ty
Dai héi dong cb dong:

Hoi dong quan tri:

Ban Kiém soat;

Ban Diéu hanh;

Y % Y Y v

Cée dom vi true thude.
21.1.1. By may quan Iy diéu hanh

- Dai hoi dong cb dong: Dai hoi dong cd déng 14 co quan cd thdm quyén cao nhit cia
Céng ty. Dai hdi dong ¢d déng thuomg nién duoc to chire mai nam mét (01) lan. Dai héi
déng o dong phai hop thudng nién trong théi han bén (04) thang ké tir ngay két thic
nam tai chinh. Theo dé nghi cia Hoi dong quan tri. co quan dang ky kinh doanh co thé
gia han, nhung khéng qua sau (06) thang. ké tir ngay két thic nam tai chinh. Pai hdi
dong co dong co quyén thao ludn va théng qua; Bao cdo tai chinh hang nam: Bao cao
cuia Hoi dong quan tri; Bdo cdo cua Ban Kiém sodt; K¢ hoach phat trién ngfm han va da
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han cia Céng ty; Théng qua s6 lugng thanh vién cua Hoi dong quan trj; Bau, mién
nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién Hii dﬁng quan tri va Ban Kiém sodat; Bo sung
vit sira doi Diéu 18 Cong ty; Théng qua loai ¢d phan va sd lwong cd phan mdi duoe phit
hanh déi véi mbi loai ¢d phan;... va quyét dinh cac vin dé khic thude tham quyén theo
quy dinh cua phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

- Héi dong quin tri: Hoi dong quan tri la co quan quan 1y Cong ty, hoat dong kinh doanh
va cic cong viée cua Cong ty phai chiu s giam sat va chi dao ciia Hoi dong quan tri.
Hai dong quan tri o day di quyén han dé thue hién tit ca cac quyén nhan danh Cong ty
trir nhimg tham quyén thude vé Dai hoi déng 6 dong. S6 lwong thanh vién Hoi dong
quan tri it nhat 13 ba (03) ngudi. Trong do6 ¢o it nhat 01 ngudi 1 ngudi dai dién phfm von
Nha nude tham gia Hoi dong quan tri. Nhiém kv coa Hoi dong quan tri 14 ndm (035) nim.
Nhiém ky cia thanh vién Hoi dﬁng quan trj khong qua nim (05) nam; thanh vién Hoi
dé-ng quan tri co thé béu lai voi 6 nhiém ky khéng han ché,

- Ban Kiém sodt: Ban Kiém sodt do Dai hdi dong cd dong biu ra, thay mit cd dong dé
kiém tra, giam sat hoat ddng kinh doanh, quan tri va di¢u hanh cia Cong ty. SH lromg
thanh vién Ban kiém sodt ctia Céng ty 14 ba (03) ngudi. Trong do ¢6 01 ngudi do Chi sé
hitu von nha nude cir. Ban Kiém soat phai chi dinh mgt (01) thanh vién lam Trudmg ban.
Trudng ban Kiém soat la nguéi ¢ chuyén mon vé ké todn.

- Ban Piéu hanh: Gom Tong Gidam doc, cac Pho Tong Giam doc va Ké todn trudng. Ban
Giam doc phai co it nhit 01 nguoi do Chu sér hitu von Nha nude crr.

+ Tong Giam doc: La ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hang ngay ctiia Cong ty,
Tfmg Giam dbe chiu sur giam sat cua Hoi d{':'-ng quan ftri va chiu trach nhiém trude
Hoi dong quan tri va Dai héi dong ¢d dong. trude phap ludt vé viée thue hién nhiém
vu va quyen han dugc giao va phai bdo cdo cde co quan nay khi duge yéu ciu. Tong
Giam doc do Héi dong quan trj bd nhidm.

+ Céc Pho Tong Giam dbe: Giap viée cho Téng Giam doc trong chi dao. dicu hanh va
thure hién timg linh vue quan 1y Cong ty theo phén cong va uy qu}'én ctia Tong Giam
dbe, chiu trach nhiém trude Trf-ng Giam dbc va trude phap ludt vé nhiém vu duoe
phén cong hodc duge uy quyéu,

+ K& toan truéng.
C6 dong Nha nude ¢o it nhat 03 ngudi: 01 nguoi trong Hoi dong quan tri. 01 nguoi trong
Ban Giam déc, 01 ngudi trong Ban kiém sodt cia Cong ty ¢d phfm_
21.1.2. Cac phong/ban chire nang:
= Van phong: Tham muu giap Ban Tong Giam débc sap xép t6 chirc bd may Cong ty theo
yéu ciiu timg thai ky. Thue hién cde cong tic quan 1y lao dong, tién luong, xdy dung ké
hoach déo tao va cdc cong tac vé hanh chinh.
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- Phong Ké hoach - Tai vu: Tham muu va gitp Ban Tong Giam dée Cong ty trong cong
tac quan 1y tai chinh, ldp ké hoach tai chinh, té chire thue hién cic nghiép vu ké toan, tai
chinh trong toan Céng ty. Trye tiép quan 1y bo phéan T6 thu tién.

- Phong Kinh doanh Sich: Tham muu va gitp viée Ban Tong Giam doc Céng ty trong
cong tac xay dung va quan ly ké hoach san xudit-kinh doanh, lap ké hoach phat trién san
xuét — kinh doanh, phat trién thi trudmg, phat trién hang hoa mang sich xudt ban trong
nude, True tiép quan |y va to chire hoat dong kinh doanh cta Trung tim Sach Qufw viin.

- Phong Xuét nhip khdu: Tham muu va gitp Ban Tong Giam doc Cong ty trong cong
tic xay dung va quan 1y ké hoach kinh doanh xuét nhip khiu sich béo tap chi, phat
trién thi trudmg, md rong doi trgng khach hang. True tiép quan 1y va to chirc hoat déng
kinh doanh cta Trung tam Sach Ngoai van.

- Phong Kinh doanh Vin héa phdm: Tham muu va gitp Ban Téng Gidm doc Cong ty
trong cong tac xay dung va quan ly ké hoach kinh doanh cic loai viin héa pham, vin phong
pham. True tiép quén 1§ va té chire hoat dong kinh doanh cia Trung tim Van hoa pham.,

= Phong Xuit bin — Thuong mai dién tir: T6 chire lién két xudt ban cdc loai sach truyén
théng v sach dién tir, kinh doanh thuong mai dién tir bao gdm ban hang qua mang;
quan tri website cuia Cong ty; t6 chire kinh doanh bin hang luu dong va truc tilf":p quan ly
kinh doanh tai Cura hang 50A Hang Bai.

- Phong Kho viin: Thue hién cong tac nhép, xudt, béo quan hang hoa.
- Phong Bio vé: Thuc hién céng tac bao vé an ninh trdt tur toa nha, trong coi hang hoa.

- Trung tim Sich va Vin héa phim s6 2 Dich Vong : Ning cip quy md Td Kinh
doanh Kho Chiia Ha. C6 nhiém vu kinh doanh séch, van hoa pham va cdc mat hang vin
hoa théng tin khac theo ding quy dinh cla phap ludt. dam bao khai thac co so vat chit
cua Kho Chia Ha dat hi¢u qua.

Ngoai ra. dé thuc hién cong tac diu tu xay dung Du an, Céng ty dy kién thanh ldp thém Ban
duw an.

Cac phong/ban chire ning trong Cang ty sau co phan hoa s& khéng thay déi so véi trudce
¢d phan hoa. Tuy nhién, tiy timg thoi diém Céng ty s& xem xét thay doi co cdu td chirc cac
phong/ban cho phit hop vai tinh hinh hoat déng va xu thé phat trién cia doanh nghiép.

Bén canh do, cdc cua hang, trung tdm. co so kinh doanh sach va van hoa phﬁm s€ duge
to chire lai, kién todn v phat trién mer rong phi hop vi diéu kién thyc té ena C ong ty va nhu
céu, xu thé thi truomg. T chire xdy dyng mang ludi cic co sé kinh doanh sach va viin hoa

phém.

Bing 18: So' db bé may té chire ciia Cong ty sau ¢ phéiin hod
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Ghi cha:

- Quan hé diéu hanh: -

- Quan h¢ giamsat: 0 === -

(Newén: Céng ty TNHH MTV Sach Viét Nam)
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22. Phuwong in sir dung dit
22.1. Hién trang sir dung dét

Cong ty SAVINA dang thué, quan ly 6 khu ddt (Chi tiét theo Phu lue vé tinh hinh sir
dung ddr dai dinh kém), cu thé nhu sau:

22.1.1. Khu dit tai S6 02 Dich Vong, quin Ciu Giay
o HHoso phip Iy:

- Quyét dinh s6 958/VH-QD ngay 28/7/1993 cia Bé truong Bé Vian hdéa — Théng tin giao 789
m? dét tai khu Vin cong, thude thi trin Céu Gidy, Tir Liém, Ha Noi (nay 1a s6 02 Dich Vong)
cho Téng Cong ty Phat hanh sich Viét Nam dé xdy dung kho sach va cdc hoat dong kinh
doanh khac, khong duge lam nha & cho CBCNV,

s Hién trang s dung:
Dién tich dét: 748.08 m’, dién tich nha 748,08 m” trén khudn vién dat sur dung nhu sau:
+ Dién tich 554 m”: nha mai ton hién tai Cong ty dang dé trong

+ Khoang 100 m” dang cho Céng ty TNHH Hoan thién nhom kinh Viét Ha thué lam
vin phong va xuong san xudt ¢ thod han 01 ndm theo Hop dong s6 01/2014/HDTN-SVN
ngay 01/01/2014.

+ 94,08 m” hién gia dinh ong Trin Poan Hing dang sir dung, di c:-ip s6 do.
22.1.2. Khu dat tai Xa Viét Hung, huyén Pong Anh
o Ho so phip Iy:

- Vin ban s6 1874/VHTT-KHTV ngay 13/09/1980 cia Bé truéng Bo VHTT giao cho Téng
Cong ty Phat hanh sach quan ly va sir dung.

- Hé so thira dét kém theo ban dd sd 08.54/HT ngay 22/01/2008 do Céng ty TNHH MTV Dia
chinh Ha Néi lap: khu I dién tich 9.160 m™, khu 11 dién tich 17.3m",

- Gidy dang kv kinh doanh sé 0100109829 ngay 10/12/2010: theo dé, Cong ty co chire nang
kinh doanh Bét dong san.

s Hién trang s dung:

Gom 01 nha khung kho mai tén dién tich 2.310 m? va 01 nha khung kho mai ton dién tich
1.722 m” (dién tich phu bi).

22.1.3. Khu nha, dét tai 44 Trang Tién
o o so phip Iy:

- Hop dong thué nha sb 237 ngay 13/4/1992 gitra Tong Cong ty phat hanh sach va Viét Nam
va Xi nghiép Quén 1y nha Hoan Kiém dé san xuit kinh doanh.

- Bién ban dinh gid tri con lai ciia nha 44 Trang Tién ngay 16/9/1993;

tn
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- UNC sd 123 ngay 13/9/1994 cua Téng Cong ty phat hanh sach Viét Nam tra tién thué nha
30 nam.

- UNC s6 714 ngay 13/9/1994 cia Tdng Céng ty phat hanh sach Viét Nam tra tién thanh 1y
toa nha cii 44 Trang Tién.

- Hop dong thué nha s6 576 ngay 10/6/1999 giita Tong Cong ty phat hanh sich Viét Nam va
Xi nghiép quan 1y nha Hoan Kiém dé san xuat kinh doanh:

- Bién ban nghiém thu khéi lugng do v& nha sé 44 Trang Tién, Ha Noi ciia S¢ Dia chinh —
Nha dit ngiy 28/2/2002;

- Mt bang vi tri Téng céng ty phat hanh sach s nha 44 Trang Tién do Cong ty khao sat do
dac vé, hoan thanh ngay 25/2/2002

- Quyét dinh s 466/QD-BVHTT ngay 12/12/2003 cia Bo truéng B Vin hoa Thé thao viv
phé duyét Quyéi todn von dau tu du dn Trung tdm sach tai 44 Tring Tién, Ha Noi

- Quyél dinh s6 2292/QD-BVHTTDL ngay 30/6/2010 cua B§ VHTTDL phé duyét phuong an
chuyén doi Tong cong ty sach Viét Nam thanh Cong ty TNHH MTV Sach Viét Nam

- Gidy dang kv kinh doanh sé 0100109829 ngay 10/12/2010: theo dé, Cong ty 6 chitc ning
kinh doanh Bét déng san.

e Hién trang sur dung:
Dién tich khudn vién dat: 712.94 m®. Trén khudn vién dét cé 01 ngdi nha 6 ti"mg, cu thé:
+ Téng ham (dién tich 712,94 m?): Chu }féu lam chd dé xe va kho:

+ Tang 1. ting 2 va ting 5 (dién tich 2.065.37 m”): hién dang bd tri lam try s& 1am
viée, kinh doanh sach va van hoa ph::im cia Cong ty

+ Tang 3 (khoang 719.88 m?), Tfmg 4 va lfmg 6 (dién tich 1.384.67 m”): cho thué

Pia diém nha dit nay hién tai B§ Vian hoa. Thé thao va Du lich da dé nghi tif‘:p tuc giir lai
lam tru s& lam vige va co s& kinh doanh sach, van hoa pham va céc nganh hang khac; dé nghi
cho phép don vi duoe ky hop dong thué dat true tiép vii co quan nha dat.

UBND thanh phé Ha Noi va Bo Tai chinh co v kién don vi ¢o trach nhiém hoan thanh
nghia vy tai chinh vé nha dét con no ddi voi Cong ty TNHH MTV Quan Iy va Phat trién nha
Ha Noi va xir 1y theo phirong 4n eta Cong ty TNHH MTV Quan 1§ va Phat trién nha Ha N§i,

22.1.4. Mt phong ting 1 tai 50A Hang Bai
Dién tich san: 30.20m"
o Hoso phip ly:

- Hop &éng thué nha sé: 484/XNHK/HDTN26/XD ngay 12/08/2012 vai Cong ty Quan ly va
Phat trién nha Ha Noi

o Hién trang s dung:

Gom 01 phong tang 1: kinh doanh sach va van hoa pham.
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22.1.5. Khu nha, dét tai 22A Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha N{i
Dién tich dit: 1.201,94 m>, dién tich sin 1066,34m’
o Hiso phap ly:

- Hop déng thué dat so 14-2005/QDD49/TNMTND-HDTD ngay 6/9/2005 gitta S& Tai
nguyén, Moi trudmg va Nha dit Ha ndi, Cong ty KD Nha s6 2 va T{:mg cong ty Phat hanh sich
VN vai dién tich 1.201,94m”.

- Hop déng thué nha sd 659 ngay 30/8/2005 gitta TCT Sach VN va Céng ty kinh doanh nha
s 2 voi dién tich nha 1.006,34m”;
o Hién trang s dung:

Trén dién tich ddt 1.201,94 m” va dién tich nha khodng 1.066,34 m” 1a toa nha 2 ting lién
khdi trong do:

+ Cé 7 phong lam nha & cho CBNV cua Bé VHTT

+ Phan con lai, Cong ty dang hop tac kinh doanh vai Cong ty CP Ban déu gia Ha
Néi theo Hop déng s6 48/HPKT-HTKD ngay 23/12/2004 (théi han 18 nam) dé kinh doanh
dich vu vin hoa, chiéu phim, nha hang khach san va cho thué van phong.

22.1.6. Khu nha, dét tai 22B Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Nji
Dién tich dit: 2.203,36 m?, dién tich san 1.849,34m’
o Hbso phap ly:

- Hop dé-ng thué nha dét s6: 502/XNHK/HBTN26/XD ngay 20 thangll nam 2012 véi Cong
ty Quéan 1y v phat trién Nha Ha Néi, dién tich dat 2.203,36 m’, dién tich nha 1.849,34m’.

o Hién trang siwr dung:
Dién tich dat 2.632 m’, dién tich nha 1.651,89 m®, gdm 05 ngéi nha, cu thé:

+ Ngobi nha thir 1: 01 Iéng, dién tich 697.6m’: ding lam van phong Kho, kho sach,
vain héa phim va lién két kinh doanh

+ Ngéi nha thir 2: 01 tang, dién tich 408,28 m’ dung lam kho sach va lién két kinh
doanh

+ Ng6i nha thir 3: 01 ting, dién tich 470,15 m”: dimg lam c& s& in sach, bdo cia
Céng ty ¢6 phan SAVINA.

+ Ngdi nha thir 4: 01 tﬁng, dién tich 94,32 m® b tri cho 06 h¢ ean bd nhin vién Cong
ty mugn dé a.

+ Ngbi nha thir 5: biét thy cii, 02 ting, dién tich 178,69 m’ 1am ¢& s&r in séch,
22.2. Phuong dn sir dung dét ciia Cong ty sau co phin hoa

Trén co si xem xét, danh gia nhu cau sir dung cac khu dét hién dang thu@, quan 1V va sir
dung, ké hoach kinh doanh cua Céng ty SAVINA sau ¢6 phin hoa. Cong tv SAVINA da lap
Hb so phuemg dn xir ¥ sip xép lai cée co so nha dat ctia SAVINA etri B VHTTDL xem xét.
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Tiép d6 B VHTTDL di c6 cac vin ban s6 1769/BVHTTDL-KHTC ngay 03/06/2014;
vin ban s6 4078/BVHTTDL-KHTC ngay 14/11/2014; vin ban so 4802/BVHTTDL-KHTC
ngay 30/12/2014: va vin ban s6 217/BVHTTDL-KHTC ngay 21/01/2015 dé xudt phuong dn
sip xép lai, xtr 1y 06 co s& nha dit cia Céng ty TNHH MTV Sach Viét Nam thude B
VHTTDL trén dia ban thanh phé Ha Nai.

Trén co s¢ ¥ kién cia UBND Théanh phé Ha Noi tai Cong vin s6 3688/UBND-KT ngay
1/6/2015 vé phuong 4n sip xép. xir Iy 06 co s& nha dit cia Cong ty TNHH MTV Sach Viét
Nam thuéc Bé Van hoa, Thé thao va Du lich trén dia ban TP Ha Noi, B Tai chinh da c¢6
Céng van sb 7953/BTC-QLCS ngay 16/06/2015 vé phuong én sép xép, xit ly 06 co s¢ nha dét
cua Cong ty TNHH MTV Sach Viét Nam thude Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich trén dia bin
TP Ha Nii.

Trén co s dé nghi cua Bo Tai chinh tai Cong vin s0 7953/BTC-QLCS ngay 16/06/2015,
Bo VHTTDL ¢6 van ban s6 3859/BVHTTDL-KHTC ngay 15/9/2015 vé phuong én sip xép
lai cac co s&r nha dét cla Cong ty dang quan 1y sir dung tai Ha Noi. Theo do, Cong ty duge
gitt lai tiép tuc sir dung 02 co s& nha, déat dé b tri tru s& 1am viée tru s& 1am viée, co so kinh
doanh Céng ty theo quy hoach ctia Thanh phd; ddi véi 04 co s nha dét con lai thong nhit
theo phuong an xir 1 ciia Cong ty TNHH MTV Quan Iy va phat trién nha Ha Noi.

Nhir vy, Cong ty sé& thuc hién theo dung phuong an sir dung dat da dwoc phé duyét cua
cac co quan cd tham quyén.

Phuong dn sir dung dét nhw sau: Cong ty SAVINA dang thué, quan 1y 06 khu dat (Chi
tiét theo Chi tiét theo Phu lyc vé tinh hinh str dung dat dai cia Cong ty dinh kém):

22.2.1. Khu dit tai S6 02 Dich Vong, quin Ciu Gidy

- Cong ty gitt lai, tiép tuc sir dung 654 m” dit dé xay dung thanh Trung tim Sach va Van hoa
pham, va phai phit hop véi quy hoach etia thanh phd. Céng ty €6 trdch nhiém lién hé véi cic
So. Ban, nganh cua thanh phé dé hoan thién hé so phap ly vé nha, dit va thue hién nghia vu
tai chinh vé dét dai theo quy dinh cua phap luat,

- Vi phén dién tich déit khoang 94.08 m” hién gia dinh ong Trin Doan Hung dang sur dung:
chuyén co quan ¢ thim quyén giai quyét.

22.2.2. Khu dat tai Xa Viét Hing, huyén Pong Anh

- Péi vai phan dién tich dét khoang 8.171.3 mj, Cong ty gitr lai tiép tue sur dung dé bo tri lam
kho sach, vin héa phim cta Cong ty. lam vin phéng, co s in dn sach, vin hoa phdm va kho
vt tur in, kho thanh phiam theo quy hoach cua Thanh phé. Céng ty sé lién hé voi cac S&. Ban,
nganh cia thanh phﬁ dé hoan thién hé so phap 1y vé nha, dit va thuc hién nghia vu tai chinh
vé dét dai theo quy dinh ctia phap luat.

- Db voi phan dién tich con lai khoang 470 m’, ding lam vin phong va co sé in in sach. van
hoa phém va kho vit tir in, kho thanh pham ctia Céng ty Cé phﬁn In SAVINA (duoe ¢d phan
hoa tir Xi nghiép In SAVINA cua Cong ty). Cong ty Ch phﬁn In SAVINA s& lién hé vii cdc
S&, Ban, nganh cia thanh phd dé hoan thién hd so phap 1y vé nha, dit va thuc hién nghia vu
tai chinh vé dit dai theo quy dinh cua phap luat.
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22.2.3. Phuong dn sir dung dét ddi véi 04 khu dét con lai
Xir 1y theo phurong én cia Cong ty TNHH MTV Quan Iy va Phat trién nha Ha Noi. bao gom:
+ Khu nha, dét tai 44 Tring Tién
+ Mt phong ting 1 tai 50A Hang Bai
+ Khu nha. dat tai 22A Hai Ba Trung, Hoan Kiém. Ha N
+ Khu nha, dét tai 22B Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Noi

Hién tai, theo Quyét dinh s 939/QD-UBND ngay 24/02/2015 ciia UBND TP Ha Noi vé
viéc phé duyét phuong én sip xép lai, xir 1y cde co s nha dét thude s hiru nha nude (giai
doan I) do Cong ty TNHH MTV Quan ly va Phat trién nha Ha Noi dang quan 1y, cho cdc 16
chire kinh té thué lam tru se. co s& san xudt kinh doanh theo Quyét dinh sé 09/2007/QD-TTg
ngay 19/01/2007 ciia Thi tuéng Chinh phi, co s nha dét sd 22B Hai Ba Trung thude loai co
s& nha dat tiép tuc quan 1y, k¥ hep dong thué nha déit. Co si SOA Hang Bai thuge lai co sir
nho Ié, xen k& vai nha dan dugce td chire ban theo quy dinh: trong truomg hep chua ban thi ky
hgp df'mg thué nha dat trong thai han 2 nam.

Sau khi co phan hoa, Céng ty Cé phin xin chuyén doi cong ning sir dung céc co sé nha dét
néu trén thi s& phai thye hién cac nghia vu vé 14i chinh theo ding quy dinh ciia Luat Dit dai.

23. Dinh huéng phat trién Cong ty sau ¢d phin héa
23.1. Vi thé cia Cong ty so vii cic doanh nghiép khac trong nganh

Tinh dén ngay 25/12/2014, toin qude ¢d 63 nha xuit ban; khoang 1.500 co s in cong
nghiép, trong do cé 145 co so in thude khdi doanh nghiép co von dau tr cia nha nude, con lai
la cdc doanh nghiép thudc cde thanh phﬁn kinh té khac: hon 13.700 co s& phat hanh xudt ban
pham, trong dé ¢6 117 cdng ty. don vi phat hanh sach tinh, thanh phd, 80 cong ty thude thanh
ph.;:in kinh té khac va hon 13.500 trung tdm, siéu thi sach, nha sach, ho kinh doanh. cdc diém
bén sach trén toan quoc (Newdn:mic, gov.ovn). Vi bé day truyén thong ldu nam, Cong ty la mot
trong cac doanh nghiép déu nganh, luén duge danh gid 16t vé chit lugng noi dung, ky thudt va
m¥ thudt cia cic xuat ban phim. Liy chi tin lam nén tang phat trién, Céng ty phan dédu giir
vimg uy tin thuong hi¢u cia minh va phat trién mang dam nét vin hoa riéng cia Céng ty
trong tién trinh hoi nhap kinh té.

23.2. Trién vong phit trién cua nganh

Theo thﬁng ké tinh hinh nganh xuat ban, in va phat hanh, tinh dén cudi nam 2014,
nganh da xudt ban duoce hon 25.000 cudn sdch vii trén 361 tridu ban: xudt ban 859 loai vin
héa pham véi gan 28 tridu ban, trong dé xudt ban trén 210 loai mau lich v&i 18 triéu ban.
Neganh in dir kién dat khoang hon 1.000 ti trang in 13x19 em. Tong doanh thu toan nganh xuit
ban, in, phat hanh udc dat 2.465.4 ty dﬁng. Trfmg kim ngach xuiit nhdp khdu cua linh vire xuit
ban va phat hanh wée dat 22,3 triéu USD, trong d6 nhdp khau 13 188 triéu USD; xuit khau la
3,5 triéu USD (Newén: mic.gov.vn).

Bén canh d6, theo Quyét dinh sé 115/QD-TTg ngay 16/01/2014 cua Thu tuéng Chinh
phu vé viée phé duyét Quy hoach phat trién xudt ban, in, phit hanh xudt ban phz"lm dén nim
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2020, tam nhin dén nam 2030, muc tiéu phat trién cia nganh nhur sau: Déi voi linh vue xudt
ban s& ndng cao nang lyc hoat ding cua cac nha xuét ban; dong thoi duy tri nhip dé tang
trwémg vé s6 luong xudt ban phiam, trong do 20 - 30% 1a xuit ban phim dién tir, phin ddu dén
nam 2020 dat khoang 450 triéu ban, twong dwong 05 ban/ngudi/nam va dén nam 2030 dat
kheang 700 triéu ban, tuong duong 07 ban/nguoi/nam. Poi vai linh vire in, s& tiép tuc tang
cuong hién dai hoa, phﬁn dfu dén nam 2020 dat 50 - 60% sb co s in sir dung cong nghé, thiét
bi in hién dai va dén nim 2030 dat 70 - 80% SO co SO in st dung cong nghé, thiét bj in hién
dai, khong con co sd in dat trong khu ddn cw. VE linh vue phat hanh xudt ban phim, phin diu
dén nim 2020 dat ty 1& 70% sb tinh/thanh p]16 trire thude Trung wong co it nhét 01 trung tim
phat hanh xudt ban phﬁrn hién dai; mdi quan/huyén co it nhit 01 co so phat hanh xudt ban
phﬁm; moi xa/phudmg/thi trdn co it nhat 01 diém cung cip xudt ban pham va kim ngach xudt
khiu xuét ban phﬁm tang khoang 3.0 lan so v&i nam 2013, Phan dau dén nam 2030 toan bd hé
thong phat hanh xudt ban phdm phan bd déu khip va hién dai va kim ngach xuit khiu xudt
ban pham tang khoang 4,5 lin so véi nam 2013.

Dé dat duge muc tiéu phat trién nhu trén, Chinh pht ciing dé ra mdt ) giai phap, cé thé
ké dén: (1) Vé co ché, chinh sdach: Hoan thién hé thong van ban quy pham phap ludt chuyén
nganh; Xiy dung va trién khai thue hién mot s6 du an ning cao chét luong. nang lue hoat
dong nganh. (2) T6 chire mang i xudr ban, in, phat hanl vudi ban phdam: Chi xem xét
thanh 1dp ma&i nha xuit ban doi vdi nganh/linh vire va tinh/thinh pho true thude Trung wong
chira ¢6 nha xudt ban: Hoéan thanh viée ri sodt, sép xép lai cdc nha xudt ban vao nam 2015;
Khong thanh ldp méi eo so in trong khu dan cu va thue hién di doi cde co 50 in ra ngoai khu
dén cu; ¢6 ké hoach timg budc dua cac co so in vao khu cong nghiép; Mo rong pham vi hoat
dong cua cac nha xudt ban, co s in, co so phat hanh xuit ban phe’im o trong nudc va nudc
ngoai dudi nhiéu hinh thire. (3) Vé ddu ne, hé tro ciia Nhi mede: Tang cudmg nang ca‘;p, hién
dai hoa co s vat chit déi véi cde nha xuéit ban va céc co s in xudt ban phz’_im phuc vu nhiém
v chinh tri, an ninh, quénc phong, thong tin doi ngoai, phuc vu dt'*:rng bao vung din toc thiéu
s, dia ban kho khan, vimg séu, ving xa..; Khoi phue, duy tri va phat trién co s¢ phét hanh
xuét ban phfim tai cdc dia ban kho khdn, ving sdu, ving xa..; H& tro, bao dam kinh phi dé
thue hién chinh sach cua Nha nudce theo quy dinh cioa Ludt xudt ban va cac quy dinh cia phép
ludt ¢6 lién quan; bao dam kinh phi hoat dong d6i voi cac nha xudt ban va kinh phi thue hién
mot so du an ning cao chit lugng, ning lue hoat dong. (4) R’Im_ve’:n khich viéc huy dong cac
ngm:"w liee xd@ hoi ddu tu vao hoat dong xudt ban, in, phat hanh xudit ban phﬁm theo quy dinh
cua phép luat; wu tién phat trién xudt ban pham dién tir. (5) Vé nguon nhdn hee: Xay dung ké
hoach dao tao. dio tao lai, boi dudng kién thirc nghiép vu chuyén nginh xuat ban, in, phat
hanh xuét ban pham; Nghién ctru viée mo ma nganh dao tao, day nghé vé xudt ban, in, pht
hanh xuét ban pham; ma ngach luong dbi voi bién tap vién hoat dong trong linh vue xudt ban.
(6) Vé hop tac voi cdc nude va quang ba xudt ban pham Viét Nam ra nude ngoai: Ting
cutmg hop tac, trao d6i vé ban quyén, chuyén mén, nghiép vu va chuyén giao cong nghé vdi
cdc nude ¢o nén xudt ban, in, phat hanh phat trién trong khu vue va thé gidi, chi trong dén
céc quoc gia, khu vire trong diém; Piy manh quang ba xuat ban phim ra nuéc ngoai théng
qua cdc hoat dong phat hanh, trién 1dm, hdi chy va cic hoat dong hop tic, giao hru khéc;
Nang cao chét lugng hoat dong, vi thé thanh vién trong hiép héi xuat ban khu vare va thé gidi.
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Do viy, trién vong clia nganh xudt ban, in, phat hanh xudt ban phim 14 rit 16n, 1 co hi
cho cédc dom vi trong nganh néi chung vi Cong ty noi riéng phat trién.

23.3. Trién vong phit trién ciia Cong ty

Phat huy vai tro 14 doanh nghiép c6 quy mé 16n trong linh vue vian hoa, thé hién dic
trung dam da ban sic din toc, xdy dung thi hiéu thim my va viin hoa lanh manh, déu tranh bai
trir viin hoa déc hai, phian déng, Xiy dung toan hé théng Céng ty 1a mot don vi cé yéu td dic
thi: vira kinh doanh vira long ghép thue hién nhiém vu chinh tri trye tiép véi nhiéu nganh
nghé co thé hién tinh chét viin hoa Viét Nam. Céng ty cd phan duoe thanh ldp dé huy déng va
str dung von co hiéu qua trong viéc phat trién cac hoat dong kinh doanh va dich vu nham muc
tiéu thu loi nhudn toi da; Tao viée 1am 6n dinh, cai thién diéu kién 1am viéc va nang cao doi
song clia ngudi lao déng trong Céng ty; Dam béo loi ich cho cac ¢b déng va lam tron nghia
v voi ngdn sach Nha nudc.

23.4. Muc tiéu phat trién cia Cong ty
Sau ¢d phan héa, Céng ty tip trung vio cac mue tiéu kinh doanh chinh bao gom:
- Kinh doanh mé rong mat hang truyén thong sach, vin héa phim vai thé manh hién co
cua Cong ty;

- Xy dung d6i ngll can bd cong nhin vién thf‘:-ng nhét, doan két, ¢6 nghiép vu cao nham
hoan thanh xudt sic chi tiéu ké hoach;

- Mé réng nganh nghé hoat déng kinh doanh, tién téi md rong thi trudmg nhidm ting
doanh thu, lgn nhudn cho Cong ty;

- Néng cao thu nhip cho ngudi lao dong;
- Thue hién trién khai cde dy én déu .
24, Ciec chi tiéu ké hoach kinh doanh 05 nim sau ¢6 phiin héa

24.1. Pinh gid thé manh, khé khin, co hdi va théch thire dnh huing téi hoat djng san
xuiit kinh doanh ciia Cdng ty sau khi chuyfi-n sang mo hinh Cing ty ch ph:’in

24.1.1.  Thé manh ciia Cong ty tai thivi diém ¢ phén hoa (S)
- Vi tri kinh doanh tét;
- Thuong hiéu cé uy tin;
- Nguffm von nha nuee;
- D&1 ngll can bd cong nhan vién cd kinh nghiém;
- C6 mot s6 dau sach dde quyfin co chét luong.

24.1.2.  Kho khin ciia Cong ty tai thoi diém b phin héa (W)
- Nhén su dong, ning lye can bé quan Iy han ché;

- Cong tac trién khai ban hang qua nhiéu kénh chua hiéu qua. Doanh thu chu yéu tir
hoat d6ng ban 1é, hoat déng bén buén gap nhicu kho khin:




Phuomg dn co phan hoa
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- Kinh doanh van & theé bi dong, chua cd chién luge dau tr vé hing hoa, khiach hang,

Chura ¢o6 bo phin diu tur giam sat vé hang hoa, nhu cu , gid ca, dbi twong khach hang

mua vao cing nhu ban ra. Chua co chinh sach wu déi dic biét dé thu hat khach hang
lém, khach hang truyén thong. Pong thai mang ludi khach hang chua duge mo rong

1én doanh thu khéng cao.

24.1.3.

Co hi ddi véi Cong ty khi chuyén sang mo hinh Cong ty ¢o phin (O)

- Chi truong ¢6 phén héa tao diéu kién cho doanh nghiép tim duge Nha diu tr chién

Irge €0 tiém lue kinh té, ¢d ning luc quan ly. Trén co so do, thire hién tdi co cau doanh
nghiép.

- Sur gia ting vé nhu ¢iu sir dung sich dién tir dang tror thanh mét loi thé canh tranh cho

mé hinh kinh doanh sich dién tir tai Viét Nam. Trén co so nhdn dinh do, Cong ty dé ra

cdc chién luge dé nam bat va tan dung co hoi nhur sau:

24.1.4.

$6 hoa cac dau sach doc qu}rén dé phat trién xudt ban pham dién tir;

Téan dung vi tri kinh doanh tét dé thudn loi cho viée quang bd, gidi thidu san pham
tir nhiéu doi turong khach hang;

Nam bét xu hudng phét trién ctia nganh sach trén thé giéi dé dua ra dinh hudémg
chién luge cho doanh nghiép:

Xdy dung ké hoach déao tao. dao tao lai, boi dudng kién thire nghiép vu chuyén
nganh déi véi CBCNV.

Thach thire véi Cong ty khi chuyén sang mé hinh Céng ty ¢o phin (T)

Tinh canh tranh trong nganh ngay cang khoc liét do so lugng cae to chire/ca nhan hoat

diong kinh doanh in, xuit ban. phat hanh ting Ién nhanh chong, viée t6 chirc quan ly, dich vu
ban hiang ngay cang yéu cau cao dd tao ra ap lue Ién cho hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.
DE dén dau céc thach thire trén, Cong ty dé ra cde chién luge nhur sau:

Phat huy lgi thé ¢ vi tri thuan loi cong voi thuong hiéu ldu ndm, |a doanh nghiép
nha nudc co uy tin dé luén la diém dén cua nhiéu dbi tuong khach hang :

C6 bién phap tinh giam bién ché, co ché do khen thuomg, xir phat cong minh dé
néng cao nang suit lao dong;

Duy tri va tirng bude md rdng luong khach hiang mua budn:

Phat trién thém mang ludi siéu thi sach trén cac tinh trong ca nude.

24.2. Cic muc tiéu chinh trong thuc hién ki hoach sin xuét kinh doanh

Mue tiéu hoat ddng ctia Cong ty sau khi ¢6 phin hoa nhim hudéng téi:

- Xdy dimg mang ludi kinh doanh phat hanh sach trén pham vi toan quéc

- Xdy dung ddi ngi can b cong nhan vién thén 4 n]‘tfll, dodn k{f‘L co nghiép vu cao nham

hoan thanh xuat sic chi tiéu ké hoach .
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- M@ réng nganh ngh¢ hoat déng kinh doanh, tién téi m& réng thi truomg nhim ning
cao doanh thu, loi nhudn cho Céng ty, ti 1é o tire cao.

- Xiy dimg Trung tim Van hoa va Dich vu thuong mai

- Néng cao thu nhép cho nguwdi lao dong

Theo doé, cac muc tiéu |1g.§n han va dai han dugre xac 1dp nhur sau:
24.2.1.  Muc tiéu dai han

- Cong ty da dang hoa nganh nghé kinh doanh dé tao ngudn vén hé tro cho hoat dong
nganh nghé chinh 13 phat hanh xuit ban phim, xay dung phat trién mang ludi siéu thi
sach mang thuong hi¢u SAVINA trén cac tinh thanh trong ca nudec.

- Vi thuong hiéu va uy tin nhiéu nim trén thi trudmg sich, Cong ty ¢6 méi quan hé va
ki két hop dong véi cac nha cung uﬁp trong va ngoai nudc cung Ung sich xudt ban
pham tao ddu ra cho Céng ty. dam bao co ngudn hang phong phu, chit luong, gia ca
hop ly: NXB Tre, NXB Kim E‘-'énng, NXB Cambridge, NXB Pearson Education, Cong
ty CP gigo duc Pai truomg Phat, Cong ty TNHH Phuong Bie, Cong ty TNHH VH
Sang tao Tri Viét....

- Cong ty tiép tuc diy manh lién két xuit ban véi nhiig ban thio ma cong ty di ki két
hop dong déc qu yén khai thac chit luong, ¢o gia tri nhur : Tuyén tdp gido trinh hoc ngir
IELTS, Bo Bach khoa tri thirc: Almanach nhimg nén vin minh thé ai01...Cac dau sach
co ban qu}rén s& duoc Cong ty khai thac bién tap dudi dang sach dién tir dé cung cép
cho hé théng thuong mai dién tir ciia Cong ty nhiam phit hop véi xu thé chung hién
nay.

- Thue hién cac dir dn ddu tr tai ede vi tri d4t Cong ty dang sir dung nhu: Dich Vong,

Pong Anh. Hang Bai....
24.2.2.  Mue tiéu ngin han

- Té chire, sip xép bo may, nhin su cia Cong ty cho hiéu qua.

- Dia diém kinh doanh chinh tai tru so 44 Trang tién vi mot sb co sé khae: SOA Hang
Bai; Chiia Ha. Td chire lai quy trinh quan 1y va quy trinh kinh doanh; hién dai hoa ban
hang ca vé cong nghé va phuong thire; dau tur trang thiét bi phit hop vai yéu cau phat
trién.

- Giai phéng mat bing va hoan thanh eic thi tue phap Iv khu dit 22 Hai Ba Tnmg dé
sém trién khai thue hién dau .

- T6 chire xay dung hé thong, mang ludi cae Cira hang. Trung tam, Co sé kinh doanh
Sach va Van hoa pham tai cic dia phuong nhim mé rong quy mé va dia ban kinh
doanh, dé khéi phuc lai vi thé, duy tri va phat trién thuong hiéu da ¢ cioa Céng ty.
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- Dam bao céng an viée lam; Dam bao thu nhdp va cai thién dii séng cia cén bd cong nhén vién, ngudi lao dong trong cong ty.
24.3. Du kién két quéi hoat djng san xuiit kinh doanh ciia Cong ty trong 05 nam sau ¢ phﬁn hoa (2016 — 2020)
Két qua kinh doanh tam tinh sau thisi gian tién hanh xay dung, thiét 1ap hé théng mang ludi va bit diu dua vao khai thac:

Bang 19: Du kién két qui sin xuat kinh doanh 05 nim sau CPH cia Céng ty

STT Chi tiéu PVT Nim 2016 Nim 2017 Niim 2018 Niim 2019 Nim 2020
| Vén diéu 18 Trigu dong 679.099,6 679.099,6 679.099,6 679.099,6 679.099,6
2 Téng Doanh thu '™ Triéu dong 185.001,0 189.966.4 193.921,3 223.865,8 228.651,3

= Daanit thu tr kink

. Tricu dong 35.954,0 39.549,4 43.504,3 47.854,8 52.640,3
doanh truyén thong
- Doanh thi rie Die an ??*z'ém?‘rﬁng 149,047 .0 1504170 130.417.0 I76.011,0 176.011,0
3 Tong Chi phi ' Iricu ding 64.100,0 67.666.6 71.274,7 80.618,8 84.984,5
- Chi phi tir kinh 5
N S Triéu déng 32.800,0 36.079.6 39.687,7 43.656,8 48.022,5
doanh truyén thong
- Chi phi tie Dir én Tricu dong 91.937,0 86.228,0 80.232,0 79.611,0 73.615.0
Loi nhudn trude thué Lo G
4 % Tri¢u dong 60.264,0 67.658.8 74.001.,6 100.598,0 107.013.8
- Lori nhuéin tie kin .
O Triéu dong 3.154.0 3.469.8 3.816.6 4.198,0 4.617.8
doanh truyén thong
-Loi nhudn tir Dir dn Triéu dong 57.110.0 64.189,0 70.185,0 96.400,0 102.396,0
5 Loi nhudn sau thué Triéu ding 48.211,2 54.127.0 59.201.3 80.478 4 85.611,0
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STT Chi tiéu PVT Nim 2016 Nim 2017 Niam 2018 Nim 2019 Nam 2020
Ty sudt loi nhudn sau
6 FEFO . [ “o 7l 8.0 8,7 1.9 12.6
thué/von dicu lé
Ty sudt loi nhudn sau s o
7 i Yo 26,1 28,5 30,5 359 374
thué/doanh thu
8 Lai co ban/cd phiéu Dong 709,9 7970 871.8 1.185,1 1.260,7
9 Ty 1& LNST tra c6 tirc % 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
10 S6 lao dong Newai 100,0 110,0 120,0 130,0 145.0
Binh quéan thu ;
3 q Tridu déng 6,0 6.3 6.9 7.2 8,0

nhap/ngudi/thang

f'f\"gu(f;ﬁ: Cdng ty TNHH MTV Sach Viét Nam)

):86 ligu Doanh thu, Loi nhuin tiv Dy dn Trung tim Vin héa va Dich vu thwong mai li s6 liéu dw kién do Cong ty SAVINA ki vong dat duwoe
khi D dn dwoe trién khai. §6 ligu chinh thive sé phu thuge vao tinh hinh thiee t€ trién khai va di vao hoat déng ciia Du dn. Péong théi, tir cd s
liéu lién quan dén doanh thu, loi nhudn sé dwge thé hién trong Bdo cdo tai chinh kiém todn ciia Cong ty ¢6 phin SAVINA va BCTC kiém todn
nay sé duoe Dai hii dfﬁﬂg o ding thuong nién hang nim thing gua khi Cong ty chinh thice hoat dong theo mé hinh Caing ty cé p.’n’}n.

Ké hoach kinh doanh cu thé sé do Cing ty SAVINA diéu chinh, bé sung phit hop véi thwe té va bio dim higu qudi hon so véi trude khi cé phin

hda,
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24.4. Trién khai dy 4n, khai thac sir dung hiéu qui dién tich dit tai S§ 22A-22B phd Hai
Ba Trung

Nam 2009, thue hién chi truong cia Bo Vin hoa. Thé thao va Du lich, Céng ty da lap

phuong an xdy dumg dur an véi mot so chi tiéu nhur sau:

Tén du an: Trung tdm Van hoa va Dich vu thuong mai (SAVINA PLAZA).
e (Cong nang cia dy an: Siéu thi sach va cdc san phdm vén hoa, dich vu du lich
& [rung tam thuong mai

e Vin phong cao cip cho thué

Dich vu du lich va cac dich vu khac

e Bii diu xe té"mg, hém

Dia diém: 22A-22B Hai Ba Trung, quin Hoan Kiém, Ha Noi
Taong dién tich khu dat nghién ciru lap du én: 4.600 m’
Dién tich xay dung: Khoing 3.683 m’

Mt do xay dung: 80%

Tong dién tich xay dymg: Khoang 16.200 m’

Téng dién tich ting him: Khoang 16.400 m’

Hé so sir dung dit: Khoang 3,5 lin

S6 E:;‘mg noi: 6 t:ﬂing

S6 fﬁng ham: 4 ting

Chiéu cao cong trinh: Khoang 24 m

Cic chi so trén co thé duoe di¢u chinh cho pht hop vai quy hoach cua Thanh phé Ha Noi.

fa) Tc“;ng mire din tu:
Bing 20:Tong mire diu tw Dy dn dy kién
Ty ¢
trong g ;
STT Niji dung VT Cich tinh c Giatri  Ghichu
XD
1 Chi phi xay dyng (CFXD) Triéu  Udec tinh trén
; g 59.5% 221.721 G
déng  CFXD ’ A
2 Chi phi thiét bi Iriéu  Udgece tinh trén Gra
3 . 200 74528
diong CFXD
3 Chi phi quan Iy dir an Triéu  Udc tinh trén

dong  CFXD

4%  14.906 Gaovrpa
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STT Ngi dung

4 Chi phi tu van ddu tw xdy

dung
5 Chi phi khac

6 Chi phi du phong

7 Chi phi dén bu giai phong

miét bﬁng

TONG MUC PAU TU

bVT

Triéu
ding
Triéu
dong
Triéu
dong
Triéu
dong
Triéu
dong

Ty 1€
trong

Céch tinh Gis (i
OB = e
XD

Ude tinh tré
oc 1inn tren 5%: 18532

CFXD
Ude tinh trén
2 1.5% 5.590
CFXD
Udc tinh trén

g 37.204
A 10% 26
Udc tinh 228.879

601.519

Ghi cha

Geprv

Gepx

Gppp

Garms

T™DT

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Sdach Vit Nam)

T:":mg mite dau tu trén duge ude tinh tai ndm 2009. Theo ude tinh tai thad diém hién tai, voi

mite trugt gid 7%/ nam tir 2009 — 2015, Tong mire dau tr ctia Dy 4n sé 1a 902 ty dong.

fb)  Hiéu qua hoat ding:

Bing 21:Hiéu qué hoat djng Dy 4n du kién
. |} ]

Nim
HOAT DONG DOANH THU
Doanh thu tir
Trung tdm thuong mai
Siéu thi sach va san pham
viin hod, kho sach
Van phong cho thué
Café giai khat ngoai tron
D6 xe ting ham
Téng doanh thu
Chi phi hoat ding
Chi phi Marketing
Chi phi védn hanh
Tong chi phi hoat dong
Thu nhip trwde thué, khiu
hao

DVT

Tricu dong
Triéu d’éng

Triéu dong
Triéu ci’(?;ng
Triéu don Joy
Triéu dﬁug
Tricu r?‘ting
Tricu c?(?;ng
Tricu dong

Triéu dong

Tri¢u dong

Nim 1 Nam 2 Nim3 Nim4
08.042 08.042 08.042 115.690
20,100 200100 200100 22512
24.665 26.024 26.024  30.709
1.675 1.675 1.675 1.970
4,575 4575 4.575 5.124
149.047 150,417 150,417 176.011
1.490 1.504 1.504 1.760
20,809 30,083 30,083 35.202
31.300 31.587 31587 30962

117.747 118.829 118.829 139.049

Nim 5

115.690

22,512

30.709
1.976
5.124

176.011

1.760
35.202
36.962

139.049
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Nim PVT Nim1l Nim2 Nim3 Nim4 NimS5

Khiu hao Triéudong  18.665  18.665 18.665 18.665 18.665

Thu nhip trwde thué va lai
suiit ngin hang

Chi phi 1di suat ngan hing  Tridudong 41972 35976 29,980 23984 17,988

Tri¢u dong  99.082  100.164 100.164 120.383 120.383

Thu nhip truée thué Triéudong 57,010 64,188 70,184 96,400 102,396
Thué thu nhap doanh nghiép Triéu dong 11.422 12.838 14037 19.280 20479
Thu nhip sau thué Tri¢u dong  45.688 51350 56.147 77.119 81.916

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Séach Viét Nam)

{c)  Hifu qua xa hoi ciia dw an:

D an sé giai quyét duge mot s6 luong lém van dé vé lao dong:

e Qua trinh thi cong xay dung: Cong nhin va can bo k¥ thudt trong Ban Quan ly du
an, céc nha thiu thi cong xay lap.

o Qud trinh vin hanh khai thac: Dy kién du én s giai quyét duge edng dn viée lam
cho khoang 700 lao dong.

e Ngoai ra du dn con tao cong an viée lam cho ciac nganh dich vu khae.

- Du an hodn thanh sé 1a khu trung tam thuong mai, vin phong hién dai gop phén doi
mdi canh quan kién tric do thi cia Thi dé Ha Ngi. Tir d6, ngoai viée thu hit khach
dén tham quan du lich con la don bs"l}f thue déy thém nhiéu linh vure khic mang lai hi¢u
qué tich cue vé kinh té - xd hoi cho Thanh phé. Gop phén xay dung hoan chinh khu dé
thi mai theo quy hoach va dy an da duge phé duyét dong thai dong gdp dién mao do
thi mai cho Thanh phd. Gop phén ting cuéng ning lyc cla hé théng dich vu thuong
mai ctia Thanh phd. dép tmg nhu cdu thi truémg trude mat va lau dai.

24.5. Céc gidi phap dé thye hién ké hoach
24.3.1. Giii phép vé quin Iy

Thay ddi mé hinh hoat déng: C i ph?m hoa mang lai lgi ich cho Cong ty trong cong tic
quan tri diéu hanh, kiém sodt chi phi, giam thiéu gia von, ting loi nhudn.

Té chire lai, hoan thién quy trinh ban hing, quy trinh gidm sat va quan 1y thanh todn.
Xay dung co ché, dinh mire, tiéu chudn ddi vai timg bd phin, ca nhan; gan trach nhiém, thu
nhép véi két qua cong viée.

Xiy dung hé ihi:mg, mang ludi cac cira hang, trung tim, co s& kinh doanh dudi nhicu
hinh thue: Ty dau tur khai thie té chire kinh doanh: lién doanh. lién két. Tién toi phat trién hé
thong siéu thi sach trén toan qude mang thuong hiéu SAVINA.,

Pa dang hoa cac loai hinh kinh doanh, két hop giira phat trién kinh doanh theo phuong
thire truyf":n 1héng vit cde phuong thire kinh doanh hién dai, ap dung cong nghé hién dai, phat
trién thuong mai dién tr,
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Bidy manh hoat ding xuat ban va lién két xudt ban. To chire tim kiém, phit hién, phin
tich dé c6 nhimg dau sach hip din dua ra thi trutmg.

24.3.2. Giai phap phat trién ngudn nhén hre

Lao ddng dong mét vai tro quan trong trong viée ning cao hiéu qua kinh doanh Chinh
vi vy ning cao trinh d6 nghiép vuecia ngudi lao déng. dio tao cin bé quan 1y 1a mot viée rit
cin thiét dé tao hidu qua hoat déng ciia cong ty:

Céng ty phai thuomg xuyén tao diéu kién cho ngudi lao dong ning cao trinh dé, dong
aop ¥ kién dé kich thich tinh thén lam viée cua ngudi lao ding.

Déi véi doi ngii can b quan tr, cin phai thudmg xuvén trang bi lai nhitng kién thirc
kinh doanh bing céc khoa dao tao hodc trao dbi kinh nghiém véi cae cong ty ¢ nganh nghé
kinh doanh twromg durong, gdp phén diéu hanh kinh doanh mét cach cha dong trong co ché thi
trirdmg, han ché ling phi tén thét do khéng hiéu biét gy ra.

Két hop dio tao va tuyén dung lao déng theo yéu ciu cia cong ty dé hinh thanh mét co
cau lao déng toi wru: b tri lao dong phit hop véi ning lire, sé truomg, nguyén vong cia moi
nguoi; xac dinh rd nhiém vu va trach nhiém:giam bdt lugng lao déng du thira khong ¢ ning
lire, ning sudt hiéu qua thﬁp.

Cong ty s& tién hanh bd tri sip xép lai CBCNV trong cie phong ban trén co sé xée dinh
yéu céu cong viéc, didu chinh méi quan hé gifra cac phong ban dé dam bao sur ph{“}i hop nhip
nhéng trong cong viée. Trén co s¢ do. Cong ty s& ra quyét dinh nhanh chéng va chinh xac.

Pé tao dong lue cho tip thé va timg ngudi lao dong cing ty ecdn co bién phép kl1uyén
khich ngudi lao dgng nhu: Phan phéi loi nhugn thoa dang, cong bing, thudng phat cong minh.
Dac biét 14 ¢6 ché dg dai ngo déi voi nhitng ngudi quan ly gioi, trinh do tay nghé cao hay
nhimg ngudi e nhimg ¥ kién dong gép hiéu qua cho cong ty trong kinh doanh.

24.3.3. Giai phap marketing

Pé dam bao tién hanh kinh doanh ¢6 hiéu qua thi trong thin gian to Cong ty phai quan
tam nghién ctru mé rong thi truémg;dam bao san pham san xuit ra phai dép (mg duge nhu céu
cua khach hang.

Trén co s duy tri va gitr vitng dugce thi truémg hién tai cua minh va mo rgng thi truomg
ban budn, ban ¢ dén cdc tinh thanh, nhitng ving kho khan, ving siu. viing xa.

Trong nghién ciru thi trudng edng ty can phai to chire thue hién cong tac diéu tra khio
sat va thu thip cde thong tin vé nhu ciu ¢ic san pham chinh cia Cong ty. Sau khi tién hanh
phén tich va xir Iy cac théng tin da thu thap duge roi xac dinh lugng cau cia thi truomg. Cong
ty dua vao két qua nay dé ra quyét dinh hop 1¥ trong viée san xudt kinh doanh san phém cua
minh.

Céng ty cin xdc ldp cic mdi quan hé vai khach hang nhim ting uy tin cia cong ty trén
thi trudmg, tao diéu kién thudn lgi cho viée mé romg thi truémg. Cong ty bo tri can bd chuyén
trach lam cong tac nghién ciru, phéan tich thi truong, 1ap ké hoach nhu ciu thi trudmg, 1am
tham muru cho Lanh dao Céng ty.

67 1



Phirong én co6 phan hoa Cong ty TNHH MTY Sich Viét Nam

24.3.4. Giai phap dau tw, ky thuit

Phat trién manh mang ludi kinh doanh tai cac thi truong tiém ning, td chire tot cac dot
kinh doanh cao diém dé tang doanh thu cho Cong ty. Thudng xuyén tai co ciu cac mit hang
kinh doanh dé phit hop véi xu thé cha thi truémg,

Péu tu phat trién thueng mai dién tir: kinh doanh ebook, eleaming... nhim dap g su
phat trién cia cong nghé va su thay doi vé xu thé tiéu ding trong tuong lai.
IV. KET LUAN VA KIEN NGHI

Thure hién cb phin hoa Cong ty TNHH MTV Sach Viét Nam 1a phi hop vai chi truong
chung cua Pang. Nha nuéce va cling la bién phap cdn thiét dé huy déng von, mo réng quy mé
hoat dong va ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh cia Céng ty. Vi vy kinh dé nghi Bd Vin
héa, Thé thao va Du lich xem xét va phé duyét Phuong an co ph?m hoa Cong ty TNHH MTV
Sach Viét Nam, trong do cd maot s6 ndi dung chinh nhur sau;
. Cb phﬁn hoa theo hinh thie gitr nguyén phﬁin vin Nha nuée hién co va phét hanh thém

cé phiéu dé ting von diéu 1€, cu thé nhu sau:

- Von diéu 1& ban dau coa Cong ty Co phﬁ‘m Sach Viét Nam la; Tl:;mg s6 von diéu 1 dur
kién 1a 679.099.600.000 déng (Sau trdm bay muwoi chin tv, chin murei chin triéu, sau
tram nghin Jéng}.

- Du kién co céu cb phan phat hanh lin dau nhu sau:

Téng sé b phin dyr kidn phat hinh: 67.909.960 c6 phin; Ménh gia mét ¢6 phén:
10.000 déng.
+ Nha nudce gitr 10,0%, tuong duong 6.790.996 o phi‘m
+ Bén cho nha diu tu chién lrge 65,0%, twong dwong 44.141.474 ¢6 phe"m,
+ Ban cho ngudi lao dong va ban dau gia co phén lan dau ra cong chung 25,0%,
tuong duong 16.977.490 o phén

2. Phé duyét Tiéu chi lya chon Nha ddu tir chién lwge va Cam két cuia Nha déu tur chién

luge tham gia Cong ty CO phin Sach Viét Nam.

3. Phé duyft Gia khai diém dé thue hién IPO va gid ban cho Nha dau tu chién luge trude

PO

4. Giao Cong ty SAVINA xem xét cdc nha dau tr cd nguyén vong trd thinh Nha déu tur
chién lige, trén co sé Tiéu chi lua chon Nha dau tr chién luge va Cam két ciia Nha déu
tr chién lrge duge B VHTTDL phé duyét, to chire thue hién dénh gid dé lua chon
dwgemdt nha diu we dap tmg yéu ciu, bao cdo Ban chi dao ¢d phan hoa xem xét, trinh
Bo VHTTDL quyét dinh.

Céng ty Co phin Sach Viét Nam ké thira toan bé quy@n, lgi ich hep phap va nghia vu
cua Cong ty SAVINA theo ludt dinh.

n
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V. TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN BUQC DUYET
Sau khi B6 VHTTDL phé duyét Phuong an CPH, Cong ty SAVINA trinh Tiéu chi lya

chon Nha dau tu chién luge, Cam két cia Nha ddu tr chién luge tham gia Cong ty ¢é phén dé
B& VHTTDL phé duyat.
Ké& hoach va tién do cac cong viée sau khi co quyét dinh phé duyét Phuong dan CPH nhur
sau:;
Bang 22: Lich trinh trién khai hoan tat cong tic ¢b ph;”in hda

Thii gian (ngay lam

STT Ni dung cing vi
0i dung cdng viée yigo)
1 Phé duyét Phuong dn cd ph%'m hoa T
Té chire ban ¢6 phan wu dai cho nguoi lao déng. cho nha déu
2 b . ok T+30 — T+40
tu chién luoc
3 Té chire ban ddu gia cong khai ¢6 phin cho cic nha dau tu T+50
bén ngodai
4  Bao cdo két qua ban cd phﬁn v Ban chi dao ¢ phén hoa T+60
5 Té chire Dai hoi dong ¢ dong thanh lip Cong ty ch phén T+80
thong qua Diéu 1€, bau Hai déng quan tri va Ban kiém sodt
& Hoi dong quan tri biu Cha tich HPQT va bd nhiém Tong T+80
Giam dée Cong ty c6 phin
Sau khi co quyﬁt dinh bd nhiém Ban Téng Giam dée, Ké toan T+85
7 truong mai; Cong ty sé lam thu tuc dang ky kinh doanh va
xin ¢ip déu méi, tién hanh in S6 chimg nhén s hitu ¢6 phin
8  Ban giao danh sach lao dong, tai san, von, sb sdch cho HPQT T+90
9 Té chirc ramit Cong ty cb phin, dang bdo theo quy dinh T+90
Thue hién qu}-'frt todn phin von Nhi nude tai thoi diém duoe T+90

10 » .
cap (iay chimg nhan dang kv kinh doanh

e ———————— e ——— e
rT‘Jg:.-rin: Cong ty TNHH MTV Sach Viér Nam)

Trong qua trinh thye hién, néu co thay déi. Céng tv SAVINA trinh B6 VHTTDL xem
xet, quyf‘:t dinh.

VI. CAC PHU LUC KEM THEO

1. PHULUC VE LAO DONG

PHU LUC CAC VAN BAN PHAP LY

PHU LUC VE TINH HINH SU DUNG DAT DAl
DU THAO PIEU LE CONG TY CO PHAN
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Phurong an co phan hoa

Cong ty TNHH MTYV Siach Viét Nam

TONG GIAM DOC
CONG TY TNHHMTV
SACH VIET NAM

Trin Quang Vinh

Ha Npi, ngay 28 thdang 12 niam 2015
TM. HQOI PONG THANH VIEN
CONG TY TNHHMTYV SACH VIET NAM
CHU TICH HPTV
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